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​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ที่​อยู่​ใน​สถานะ​คน​ตัว​เล็ก​ ​หรือ​ประกอบ​
วิชาชีพ​อิสระ​ ​อาจ​มี​ข้อ​ด้อย​หรือ​เสีย​เปรียบ​ผู้​ประกอบ​
วิชาชีพ​คน​ตัว​ใหญ่​หรือ​องค์กร​ขนาด​ใหญ่​มากมาย​หลาย​
ด้าน​ ​ไม่​ว่า​จะ​เป็น​เงิน​ทุน​ ​ทรัพยากร​สนับสนุน​ ​หรือ​การ 
​แลก​เปลี่ยน​ประสบการณ์​จาก​ผู้​อาวุโส​ ​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​
สิ่ง​ที่​คน​ตัว​เล็ก​มี​อยู่​ ​และ​มิได้​ด้อย​กว่า​องค์กร​คน​ตัว​ใหญ่​
คือ​ ​หัว​สมอง​ ​ความ​รู้​ ​ความ​สามารถ​และ​วิธี​คิด​ของ​ตนเอง​ ​
เพื่อ​ติด​อาวุธ​ทาง​ปัญญา​ให้​กับ​กลุ่ม​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ 
​เหล่า​นี้​ ​ทาง​วารสาร​ ​ACT​ ​จึง​ขอ​นำ​เสนอ​ข้อคิด​ ​คำ​แนะนำ​
ที่​เป็น​ประโยชน์​ใน​การ​แก้​ปัญหา​ใน​การ​ทำงาน​ ​และ​การ​
ดำเนิน​ชีวิต​ของ​สถาปนิก​คน​ตัว​เล็ก​จาก​สถาปนิก​นัก​คิด​ ​ 
นัก​เขียน​รุ่น​ใหญ่​ซึ่ง​เป็น​ที่ ​ยอมรับ​กัน​ใน​วงการ​อย่าง 
​แพร​่หลาย​ใน​ความ​รู​้ ​ความ​สามารถ​ของ​ทา่น​ ​เสมอืน​เปน็การ​
เติม​พริก​ขี้หนู​ให้​คน​ตัว​เล็กๆ​ ​ได้​ก้าว​ขึ้น​มา​เป็น​คน​ตัว​ใหญ่​
หรือ​อยู่​ร่วม​ใน​วงการ​วิชาชีพ​กับ​คน​ตัว​ใหญ่​ได้​อย่าง​เท่า​ทัน​
ต่อ​ไป​ ​	 ​	 ​	 ​	 ​	 ​	 ​	
​	​

​

​ยอด​เยี่ยม​ ​เทพ​ธรา​นนท์​

​เติม​…​พริก​ขี้หนู​
…​ให้​คน​ตัว

​เมื่อ​เกิด​ปัญหา​ ​หลาย​คน​ต้องการ​คำ​ตอบ​การ​แก้​ปัญหา​ที่​
เป็น​ ​“​สูตร​สำเร็จ​”​ ​ ​ซึ่ง​บาง​ปัญหา​อาจ​แก้​ได้​ด้วย​สูตร​สำเร็จ​ ​ 
(​ยก​ตวัอยา่ง​เชน่​ ​รูส้กึ​เจบ็​ศรีษะ​เพราะ​เอา​มอื​ไป​เขก​หวั​ตวั​เอง​ ​
การ​แก้​ปัญหา​ที่​เป็น​สูตร​สำเร็จ​ก็​คือ​ ​การ​หยุด​เขก​หัว​ตัวเอง​ ​
เป็นต้น​)​.​.​.​แต่​หลาก​หลาย​ปัญหา​ไม่​สามารถ​แก้​ปัญหา​ด้วย​
สูตร​สำเร็จ​ได้​ ​การ​เริ่ม​ต้น​เพื่อ​การ​แก้​ปัญหา​จึง​ต้อง​อาศัย​  
​“​ข้อมูล​”​ ​และ​ ​“​ข้อคิด​”​ ​เพื่อ​พิจารณา​ ​ก่อน​จะ​ถึง​แนวทาง​ใน​
การ​แก้​ปัญหา​ต่างๆ​ ​ซึ่ง​เรื่อง​เล่า​ต่อ​จาก​นี้​ ​เป็น​เรื่อง​เล่า​ที่​เคย​
เขียน​บันทึก​ไว้​เพื่อ​สอน​หนังสือ​นักเรียน​ ​เป็น​ ​“​ข้อคิด​ ​เพื่อ​ ​ยั้ง​
คิด​”​ ​อัน​น่า​จะ​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​บรรดา​คน​ตัว​เล็ก​ที่​ต้องการ​
วิเคราะห์​ความ​คิด​​ก่อน​การ​แก้​ปัญหา​
​
​ ​	​	​	​	​     ​

ข้อคิด​ที่​ ​๑​ ​
ซุน​หวู่​บอก​ว่า​.​.​.​รู้​เรา​ ​รู้​เขา​ ​ชนะ​ไป​ครึ่ง​หนึ่ง​แล้ว​ ​

​
​“​เรา​”​ ​ใน​ที่​นี้​มิได้​หมายความ​เพียง​ ​
เรา​ชื่อ​อะไร​ ​เป็น​ลูก​ของ​ใคร​ ​เรียน​จบ​
อะไร​มา​ ​ทำงาน​อยู่​ที่ไหน​ ​ชอบ​ฟัง​
เพลง​อะไร​ ​มี​งาน​อดิเรก​อะไร​ ​ชอบ​ไป​
เที่ยว​ไหน​ ​ฯลฯ​ ​ ​
​

​“​เรา​”​ ​ใน​ที่​นี้​ ​จะ​ต้อง​มี​ความ​หมาย​ออก​ไป​กว้าง​ขวาง​กว่า​
ปกติ​ ​เพราะ​ตอน​นี้​อยู่​ใน​สภาวะ​วิกฤติ​ ​เรา​ใน​ที่​นี้​หมาย​ถึง​ 
การ​อธบิาย​ ​จดุ​เดน่​ ​จดุ​ดอ้ย​ ​จดุ​ดบั​ ​จดุ​อบั​ ​ความ​สามารถ​และ​
ความ​เข้าใจ​ใน​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​ ​ปรัชญา​การ​ออกแบบ​ ​
กฎหมาย​ก่อสร้าง​ ​การ​ประเมิน​ราคา​ ​ความ​รู้​เรื่อง​พลังงาน​ ​
ความ​สามารถ​ใน​การ​ทำงาน​ร่วม​กับ​ผู้​อื่น​ ​ความ​รวดเร็ว​
ใน​การ​เขียน​แบบ​ก่อสร้าง​อย่าง​แม่นยำ​ ​การ​เข้าใจ​ใน​วิธี​
กรรมการ​ก่อสร้าง​ ​ความ​สามารถ​ใน​การ​ทำ​ ​Presentation​ ​
ความ​อดทน​ ​วินัย​ ​การ​ตรง​ต่อ​เวลา​ ​ความ​รอบรู้​เรื่อง​ภาษา​ ​
ความ​เขา้ใจ​ใน​งาน​วศิวกรรม​โครงสรา้ง​และ​วศิวกรรม​ระบบ​
และ​พร้อม​ที่​จะ​ประสาน​ทำงาน​ได้​โดย​ไม่​พลาด​ ​ฯลฯ​
​
​“​เขา​”​ ​ใน​ที​่นี​้มไิด​้หมาย​ถงึ​เพยีง​ ​เพือ่น​รว่ม​ชัน้​เรยีน​ ​เพือ่​นทาง​ ​
internet​ ​เพื่อน​ร่วม​งาน​ ​เจ้า​นาย​ ​ลูก​น้อง​ ​supplier​ ​เพื่อน​ดื่ม​ ​
เพื่อน​ร่วม​ลงทุน​ ​ฯลฯ​ ​เท่านั้น​
​
​“​เขา​”​ ​ใน​ที่​นี้​จึง​ต้อง​ขยาย​วง​ไป​ถึง​ความ​เข้าใจ​เบื้อง​ลึก​ของ​
ทุก​คน​รอบ​ตัว​เรา​ทั้ง​ใกล้​และ​ไกล​ ​เพื่อน​ร่วม​งาน​แต่ละ​คน​ ​
ลูกค้า​ที่​หลาก​หลาย​ ​เจ้า​นาย​ใจร้าย​และ​เจ้า​นาย​ใจดี​ ​ฯลฯ​ ​
เข้าใจ​ถึง​ความ​ต้องการ​และ​วิธี​การ​ทำงาน​ของ​เขา​จริงๆ​ ​รู้​ 
จุด​เด่น​ ​จุด​ด้อย​ ​จุด​อับ​ ​ความ​ชอบ​ ​ความ​เกลียด​ ​ฯลฯ​ ​ของ​
เขา​อย่าง​ถ่องแท้​.​.​.​ ​แยก​ความ​หมาย​ของ​คำ​ว่า​ ​“​เพื่อน​ ​และ​ ​
คน​รู้จัก​”​ ​ได้​ ​เป็นต้น​
​
​ข้อคิด​ที่​ ​๒​ ​ ​ ​
​ซุน​ปิน​ ​(​หลาน​ศิษย์​ของ​ซุน​หวู่​)​ ​บอก​ว่า​…​ ​พึง​รู้​ตนเอง​
ว่า​เรา​คือ​ ​“​ไฟ​”​ ​หรือ​“​กำแพง​ใหญ่​”​ ​หรือ​ ​เป็น​ ​“​เวิ้ง​น้ำ​
แห่ง​มหาสมุทร​”​ ​ ​

​
​ซุน​ปิ​นบ​อก​ว่า​.​.​.​.​
​หาก​เรา​เป็น​องค์กร​หรือ​นัก​
วิชาชีพ​ขนาด​เล็ก​ ​ทำตัว​เอง​ให้​ 
เหมอืน​ ​“​ไฟ​”​ ​ ที​่เผา​ผลาญ​รวดเรว็ 
​ร้อน​แรง​ ​รีบ​มา​แล้ว​ก็​รีบ​ไป​ ​

เพราะไฟ​นั้น​แม้​จะ​ร้อน​แรง​เพียง​ไร​ ​แต่​ความ​คง​อยู่​แห่ง​
ความ​เป็น​พระ​เพลิง​นั้น​สั้น​นัก​ ​ทำ​อะไร​ต้อง​ให้​สัมฤทธิ์​ผล​
โดย​รวดเร็ว​…​ ​
​
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​หาก​เรา​เอง​อยู่​ใน​สถานะ​ของ​การ​เป็น​องค์กร​หรือ​นัก​วิชาชีพ​
ขนาด​กลาง​ ​ต้อง​ทำ​ตนเอง​ให้​เหมือน​ ​“​กำแพง​ใหญ่​”​ ​ที่​ต้อง​
หนัก​แน่น​มั่นคง​แข็ง​แรง​ ​อะไร​ต่อ​อะไร​มาก​ระ​ทบ​กระแทก​ก็​
ต้อง​สามารถ​ทนทาน​ได้​ ​มี​จุดยืน​ที่​มั่นคง​ ​เพราะ​องค์กร​หรือ​
นกั​วชิาชพี​ขนาด​กลาง​นัน้​ ​จะ​ตอ้ง​ถกู​องคก์ร​หรอื​บคุคล​ที​่ใหญ​่
กว่า​จ้อง​ทำลาย​ ​และ​จะ​ต้อง​ถูก​องค์กร​หรือ​บุคคล​ที่​เล็ก​กว่า​
เข้า​มาก​วน​อก​กวน​ใจ​อยู่​ตลอด​เวลา​…​
​
​หาก​เรา​เอง​เปน็​องคก์ร​ขนาด​ใหญ​่หรอื​นกั​วชิาชพี​ใหญ​่โต​ ​ให​้
ทำ​ตนเอง​เหมือน​ ​“​เวิ้ง​น้ำ​ใน​มหาสมุทร​”​ ​มอง​ไป​สุด​ลูก​หู​ 
ลกู​ตา​ ​สวยงาม​ลำ้​ลกึ​ ​ลกึลบั​ ​แฝง​ดว้ย​อำนาจ​มหาศาล​คาด​เดา​ 
ไม่​ได้​ ​ยาม​เมื่อ​เอา​ก้อน​หิน​ก้อน​เล็กๆ​ ​โยน​ลง​ไป​ก็​เกิด​ 
พราย​น้ำ​…​แล้ว​ก็​จาง​หาย​ไป​ ​แม้​เรือรบ​ลำ​ใหญ่​จะ​จม​ลง​ไป​ 
​ก็​จะ​เกิด​เป็น​พราย​น้ำ​…​แล้ว​ก็​จาง​หาย​ไป​ ​แต่​หาก​ยาม​ใด​
ต้องการ​ทำลาย​ ​ก็​จะ​เกิด​เป็น​คลื่น​ยักษ์​มโหฬาร​ทำลาย​
กำแพง​ใหญ่​ไป​ได้​ใน​ชั่ว​พริบ​ตา​ ​ดับ​กอง​ไฟ​กอง​ใหญ่​ให้​ 
มอด​ดับ​ได้​ใน​ชั่ว​ครึ่ง​พริบ​ตา​
​
​การ​หา​จดุ​ที​่เหมาะ​สมอ​ยา่ง​รูต้วั​เอง​และ​วาง​ยทุธศาสตร​์
จงึ​สำคญั​ยิง่​ ​อยา่​กำหนด​ลง​ไป​วา่​เรา​เปน็​องคก์ร​ขนาด​ใหญ​่ ​
หรือ​กลาง​ ​หรือ​เล็ก​ ​แต่​ต้อง​แยกแยะ​ว่า​ส่วน​ใด​ของ​เรา​เป็น​
องค์กร​ขนาด​ใหญ่​ ​หรือ​กลาง​ ​หรือ​เล็ก​…​
​
​เช่น​ความ​สามารถ​ทางการ​ ​Presentation​ ​ของ​เรา​อาจ​จะ​
เปรยีบ​เสมอืน​องคก์ร​ขนาด​ใหญ​่ ​ใน​ขณะ​ที​่ระบบ​ความ​รอบรู​้
ทางการ​ออกแบบ​ของ​เรา​เหมือน​องค์กร​ขนาด​กลาง​ ​แต่​
ความ​เข้าใจ​ใน​ระบบ​เศรษฐกิจ​และ​ระบบ​การ​ก่อสร้าง​ของ​
เรา​เปรียบ​เสมือน​องค์กร​ขนาด​เล็ก​ ​เป็นต้น​
​
​หรือ​ใน​ขณะ​เดียวกัน​ ​ความ​รอบรู้​ด้าน​สถาปัตยกรรม​ 
ต่าง​ประเทศ​ของ​เรา​นั้น​เป็น​ความ​รู้​ระดับ​เล็ก​ รู้​บ้าง​ ​รู้​เยอะ​ ​
แต​่ไมรู่​้จรงิ​ ​ใน​ขณะ​ที​่ความ​ทนทาน​ใน​การ​ทำงาน​หนกั​หนว่ง​
ไม่​หลับ​ไม่​นอน​ได้​ยาวนาน​อาจ​จะ​เป็น​ความ​สามารถ​แบบ​
องค์กร​ขนาด​กลาง​ ​(​ส่วน​ความ​รอบรู้​ของ​องค์กร​ขนาด​ใหญ่​
นั้น​ ​กรุณา​คิด​หา​คำ​ตอบ​เอง​)​ ​เป็นต้น​
​
​จุด​อ่อน​อย่าง​หนึ่ง​ใน​วงการ​ศึกษา​และ​วงการ​วิชาชีพ​
สถาปัตยกรรม​ของ​เมือง​ไทย​ ​ก็​คือ​การ​พยายาม​บอก​กล่าว​
กล่อม​สมอง​ว่า​เรา​นั้น​ใหญ่​โต​ดัง​เช่น​ ​“​เวิ้ง​น้ำ​แห่ง​มหาสมุทร​
กว้าง​”​ ​หรือ​ยาม​เมื่อ​เกิด​ความ​เก็บ​กด​ผิด​หวัง​ ​เรา​ก็​จะ​
พยายาม​อธิบาย​กลุ่ม​ตนเอง​ว่า​เรา​เป็น​เพียง​ ​“​พระ​เพลิง​”​ ​ที่​
เป็น​องค์กร​ขนาด​เล็ก​.​.​.​เรา​มัก​ไม่​อยาก​จะ​อยู่​กับ​อะไร​ที่​นาน​
เกิน​ไป​ ​หรือ​ ​อยาก​จะ​รีบ​มา​และ​จาก​ไป​.​.​.​เรา​จึง​ไม่​ค่อย​อยู่​
ตรง​กลาง​สกั​เทา่ไร​เรา​จงึ​ไม​่เขา้ใจ​ใน​การ​เปน็​ ​“​กำแพง​ใหญ​่”​ 
​ที่​ต้อง​หนัก​แน่น​ ​มั่นคง​ ​แข็ง​แรง​ ​เท่า​ที่​ควร​ ​ทั้งๆ​ ที่​วิชาชีพ​เรา​ ​
ต้องการ​ความ​หนัก​แน่น​ ​มั่นคง​ ​เป็น​อย่าง​ยิ่ง​
​
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​ดัง​นั้น​ ​การ​จัดการ​รวบรวม​ทุก​อย่าง​ ​การ​รู้​สถานะ​ของ​ตนเอง​ ​
และ​วาง​ยุทธศาสตร์​อย่าง​เหมาะ​สม​จึง​เป็น​สิ่ง​ที่​สำคัญ​ ​ 
รู้​ตน​และ​วางแผน​​อย่าง​สม่ำเสมอ​ว่า​ ​เมื่อไร​ที่​เรา​น่า​จะ​เป็น​ ​
“​พระ​เพลิง​”​ ​หรือ​ ​“​กำแพง​ใหญ่​”​ ​หรือ​ ​“​เวิ้ง​น้ำ​ใหญ่​แห่ง​
มหาสมุทร​”​ ​ ​
​
​ข้อคิด​ที่​ ​๓​ ​
​ซุน​หวู่​บอก​ว่า​…​“​วินัย​ ​และ​การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​”​ ​สำคัญ​
กว่า​ ​ยุทธ​โย​บาย​ ​

​
​ปัญหา​ของ​สถาปนิก​ไทย​เรา​มิได้​
อยู่​ที่​การ​ครุ่นคิด​เพื่อ​วาง​นโยบาย​
หรอื​กศุโลบาย​เพือ่​เตรยีม​ตวั​ตอ่​การ​
แข่งขัน​และ​การ​คง​อยู่​ ​แต่​ปัญหา​
ของ​พวก​เรา​อยู่​ที่​ ​“​การ​ทำงาน​เป็น​
ทีม​”​ ​และ​ ​“​วินัย​ที่​มั่นคง​”​ ​…​วงการ​
สถาปัตยกรรม​เรา​มัก​จะ​พบ​ ​“​วีรชน​
เอกชน​”​ ​ที่​เป็น​นักรบ​นัก​บริหาร​ที่​มี​

ความ​สามารถ​ผู้​เดียว​ ​โดย​ขาด​หัวใจ​แห่ง​การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​ ​
เป็นก​ลุ่ม​เป็น​ก้อน​ ​และ​ปฏิบัติ​การ​อย่าง​ยาวนาน​เพื่อ​บรรลุ​
สู่​เป้า​หมาย​ ​..​.​ลอง​หัน​ไป​ดู​องค์กร​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ใน​
เมือง​ไทย​เรา​นั้น​ ​แม้​มี​เพียง​ไม่​กี่​องค์กร​ ​แต่​ดู​จะ​ทำงาน​กัน​
ไป​คนละ​ทิศ​คนละ​ทาง​ ​
​
​องค์กร​ที่​มี​อำนาจ​ทาง​กฎหมาย​ใน​มือ​ก็​ใช้​อำนาจ​ทาง​
กฎหมาย​เป็น​ที่​ตั้ง​ ​

​องค์กร​ที่​มี​อำนาจ​เงิน​ใน​มือ​ก็​ใช้​อำนาจ​เงิน​เป็น​อุปกรณ์​ ​

​องค์กร​ที่​ไม่​ค่อย​ทำ​อะไร​เลย​ก็​ไม่​ทำ​ต่อ​ไป​ ​(​แต่​ก็​คอย​
ค่อนแคะ​เป็น​จัง​หวะๆ​)​ ​…​
​
​หาก​แม้น​วงการ​สถาปัตยกรรม​ของ​เรา​ ​ยัง​ไม่​สามารถ​ ​“​รวม​ 
ศูนย์​อย่าง​มี​วินัย​และ​ทำงาน​เป็น​ทีม​” ​ความ​หวัง​ใน​การ​
วางแผน​อย่าง​เป็น​ระบบ​ต่อ​เนื่อง​เมื่อ​มี​การ​เปิด​เสรี​วิชาชีพ​ ​ 
ก็​อาจ​จะ​ต้อง​ยอม​ทำใจ​ที่​จะ​ต้อง​ปล่อย​หลาย​อย่าง​ให้​เป็น 
​ไป​ตาม​ ​“​ยถากรรม​”​ ​แห่ง​กรรม​ที่​เกิด​ขึ้น​
​
​เมื่อ​มอง​ผู้​อื่น​แล้ว​.​.​.​​ลอง​หัน​กลับ​มา​มอง​ตนเอง​ ​มอง​ที่​วินัย​
ของ​ตัว​เอง​ ​มอง​ที่​จิตใจ​ใน​การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​ของ​เรา​ ​มอง​
การ​อยู่​ร่วม​ทาง​วิชาชีพ​ทั้ง​ใกล้​ตัว​และ​ไกล​ตัว​ของ​เรา ลอง​ ​ 
“​คิด​”​ ​และ​ลอง​ ​“​รู้สึก​”​ ​กับ​ความ​เป็น​จริง​ของ​ ​“​วินัย​และ​การ​
ทำงาน​เปน็​ทมี​”​ ​ของ​เรา​ ​เรา​จะ​ทราบ​จดุ​ออ่น​และ​​จดุ​แขง็​แหง่​
ตนเอง​ได้​กระจ่าง​ขึ้น​
​
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​ข้อคิด​ที่​ ​๔​ ​ ​
​ซุน​ปิ​นบ​อก​ว่า​ ​“​นัก​บริหาร​ที่​ดี​ ​คือ​ ​นัก​บริหาร​ที่​
​เลือก​ว่า​จะ​แพ้​ที่​ใด​ได้​บ้าง​”​ ​

​
​มี​เสนาบดี​คน​หนึ่ง​มา​ปรึกษา​กับ​ 
ซนุ​ปนิ​เรือ่ง​การ​แขง่ขนั​มา้​ที​่เสนาบด​ี
เอา​ม้า​ ​๓​ ​ตัว​ไป​แข่ง​กับ​ม้า​ของ​อ๋อง​
ท่าน​หนึ่ง​ ​แข่ง​ทุกที​ก็​แพ้​ทุกที​ ​จึง​มา​
หา​ซุน​ปิน​และ​ถาม​ซุน​ปิ​นว่า​.​.​.​ ​“​เรา​

จะ​หา​ม้า​ดีๆ​ ​ได้ที่​ใด​”​ ​

​ซุน​ปิน​ตอบ​ว่า​.​.​.​ ​“​ปัญหา​ความ​พ่าย​แพ้​ ​อาจ​มิได้​อยู่​ที่​ตัว​ม้า​
หรอก​”​ ​
​
​เสนาบดี​จึง​ถาม​ต่อ​ไป​ว่า​.​.​.​ ​“​ถ้า​ปัญหา​ไม่​ได้​อยู่​ที่​ม้า​ ​ปัญหา​
ย่อม​อยู่​ที่​คน​ฝึก​ม้า​ ​ท่าน​มี​คน​ฝึก​ม้า​ดีๆ​ หรือ​ไม่​”​ ​

​ซนุ​ป​ินก​็ตอบ​ไป​วา่​.​.​.​ ​“​ปญัหา​คง​ไม​่ได​้อยู​่ที​่ความ​สามา​รถ​ของ​
คน​ฝึก​ม้า​หรอก​ ​ปัญหา​น่า​จะ​อยู่​ที่​อย่าง​อื่น​มากกว่า​ ​ปัญหา​
อาจ​จะ​อยู่​ที่​การ​บริหาร​การ​แข่ง​ม้า​ก็ได้​”​
​
​เสนาบดี​จึง​ถาม​ซุน​ปิ​นว่า​.​.​.​ ​“​การ​จัดการ​การ​แข่ง​ม้า​เป็น​
อย่างไร​”​

​ซุน​ปิน​ตอบ​ว่า​.​.​.​ ​“​มอง​ไป​ที่​ยุทธวิธี​ของ​การ​จัด​ม้า​แข่ง​ที่​ 
ผ่าน​มา​ ​ท่าน​เอา​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​เร็ว​ที่สุด​ของ​ท่าน​ไป​แข่ง​กับ​ม้า​
ตัว​ที่​วิ่ง​เร็ว​ที่สุด​ของ​ท่าน​อ๋อง​ ​แล้ว​ม้า​ของ​ท่าน​ก็​แพ้​เป็น 
​ตัว​แรก​.​.​.​ท่าน​ก็​เอา​ม้า​ตัว​วิ่ง​ที่​สอง​ของ​ท่าน​ไป​แข่ง​กับ​ตัว​ 
ที่​สอง​ของ​ท่าน​อ๋อง​ ​ซึ่ง​ท่าน​ก็​แพ้​อีก​.​.​.​ส่วน​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​ช้า​ที่สุด​
ของ​ท่าน​ก็​วิ่ง​แพ้​ม้า​ตัว​ที่​เชื่อง​ช้า​ที่สุด​ของ​ท่าน​อ๋อง​.​.​.​ท่าน​ 
จึง​แพ้​ ​๓​ ​ต่อ​ ​๐​ ​ตลอด​เวลา​”​

​ซุน​ปิน​แนะนำ​ต่อ​ไป​ว่า​.​.​.​ ​“​หาก​ท่าน​เอา​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​เร็ว​ที่สุด​
ของ​ทา่น​ไป​แขง่​กบั​มา้​ตวั​ที​่สองของ​ทา่น​ออ๋ง​ ​มา้​ที​่วิง่​เรว็​ทีส่ดุ​
ของ​ท่าน​ก็​น่า​จะ​ชนะ​ม้า​ตัว​ที่​สอง​ของ​ท่าน​อ๋อง​ ​แล้ว​เอา​ม้า​
ตัว​ที่​สอง​ของ​ท่าน​ไป​แข่ง​กับ​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​ช้า​ที่สุด​ของ​อ๋อง​ ​ม้า​
ตัว​ที่​สอง​ของ​ท่าน​ก็​น่า​จะ​ชนะ​ ​แล้ว​ก็​เอา​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​ช้า​ที่สุด​
ของ​ท่าน​ไป​แข่ง​กับ​ม้า​ตัว​ที่​วิ่ง​เร็ว​ที่สุด​ของ​ท่าน​อ๋อง​ ​ม้า​ของ​
ท่าน​ก็​จะ​แพ้​แน่นอน​…​ ​หาก​ท่าน​วาง​ยุทธวิธี​เช่น​นี้​ ​แทนที่​
ท่าน​จะ​แพ้​ ​๓​ ​ต่อ​ ​๐​ ​ท่าน​ก็​น่า​จะ​ชนะ​แข่งขัน​ม้า​กับ​ท่าน​อ๋อง​
ได้ที่​ ​๒​ ​ต่อ​ ​๑​ ​ม้า​”​
​
​เสนาบดี​จึง​ไป​แข่ง​ม้า​แล้ว​จัด​ม้า​ตาม​ที่​ซุน​ปิ​นบ​อก​.​.​.​ผล​ก็​ 
เป็น​ไป​ตาม​ที่​ซุน​ปิ​นบ​อก​ทุก​อย่าง​คือ​ ​ม้า​ของ​เสนาบดี​นั้น​ 
ชนะ​ใน​การ​แข่งขัน​กับ​ท่าน​อ๋อง​ ​๒​ ​ต่อ​ ​๑​ ​ม้า​ ​
​

​เสนาบด​ีจงึ​กลบั​มา​หา​ซนุ​ปนิ​แลว้​บอก​วา่​.​.​.​ ​ ​“​ปญัหา​ทัง้​หลาย​
นั้น​เป็น​ไป​อย่าง​ที่​ท่าน​บอก​จริงๆ​ ​ปัญหา​ไม่​ได้​อยู่​ที่​ความ​
สามารถ​ของ​ม้า​ ​ปัญหา​ไม่​ได้​อยู่​ที่​คน​ฝึก​ม้า​ ​แต่​ปัญหา​อยู่​ที่​
การ​จัดการ​การ​แข่งขัน​ต่าง​หาก​”​
​
​ซนุ​ปนิ​จงึ​บอก​ตอ่​ไป​วา่​ ​“​ปญัหา​ไม​่ได​้อยู​่ที​่การ​จดัการ​แขง่ขนั​
ม้า​หรอก​ ​แต่​ปัญหา​อยู่​ที่​เจ้าของ​ม้า​นั้น​สามารถ​จัดการ​
บริหาร​จิตใจ​กับ​ตัว​เอง​อย่างไร​”​ ​
​
​เสนาบดี​ไม่​เข้าใจ​ ​จึง​ถาม​ว่า​หมายความ​ว่า​อย่างไร​
​
​ซุน​ปิ​นก​ล่า​ว​สรุป​ว่า​.​.​.​ ​
​“​นัก​บริหาร​ที่​ดี​ต้อง​ ​“​รู้จัก​แพ้​ให้​เป็น​”​ ​หาก​เมื่อ​ท่าน​
รู้จัก​จัด​วาง​ว่า​น่า​จะ​แพ้​ที่​ใด​ ​ท่าน​ก็​สามารถ​จะ​ชนะ​ใน​ 
ภาพ​รวม​ได​้…​ ​อยา่​ชนะ​เพยีง​ใน​ยทุธภมู​ิ ​แต​่เรา​ตอ้งการ​
ชนะสงคราม​”​
​
​จาก​เรื่อง​ที่​เล่า​มา​ยาว​ข้าง​ต้น​มี​สาระ​ที่​สำคัญ​สรุป​ว่า​ ​เรา​
ทราบ​หรือ​ไม่​ว่า​ใน​วิชาชีพ​เรา​ประกอบ​ด้วย​ม้า​กี่​ตัว​ ​และ​ม้า​
แต่ละ​ตัว​ของ​เรา​นั้น​ตัว​ใด​ที่​แข็ง​แรง​และ​ตัว​ใด​ที่​อ่อนแอ​ ​เรา​
กำลัง​เอา​ม้า​ตัว​ใด​ไป​จัด​วาง​แข่ง​ไว้​กับ​ม้า​ของ​ผู้​อื่น​ตัว​ไหน​.​.​.​ ​
​
​เรา​กล้า​ที่​จะ​มา​นั่ง​วิ​เคราะห์​จริงๆ​ ​หรือ​ไม่​ว่า​ม้า​ตัว​ใด​ของ​เรา​
เป็น​อย่างไร​ ​และ​จะ​เอา​ไป​แข่งขัน​ใน​เกมส์​ที่​เรา​ถนัด​หรือ​
เกมส์​ที่​เขา​ถนัด​.​.​.​
​
​ยก​ตวัอยา่ง​เชน่​ระบบ​การ​ศกึษา​ของ​เรา​ใน​ปจัจบุนั​สว่น​ใหญ​่
เปน็​ระบบ​ ​๕​+​๒​ ​(​คอื​เรยีน​ปรญิญา​ตร​ี ​๕​ ​ป​ี ​และ​เรยีน​ปรญิญา​
โท​อีก​ ​๒​ ​ปี​)​ ​ใน​ขณะ​ที่​ต่าง​ประเทศ​นั้น​จะ​เป็น​ระบบ​ ​๕​+๑​ ​ 
(​เรียน​ปริญญา​ตรี​ ​๕​ ​ปี​ และ​เรียน​ปริญญา​โท​ ​๑​ ​ปี​)​ ​หรือ​เป็น​
ระบบ​ ​๔+​๒​ ​(​ตรี​ ​๔​ ​ปี​ ​และ​ ​โท​ ​๒​ ​ปี​)​ ​.​.​.​หาก​เรา​จะ​ ​“​บุก​”​ ​เรา​
ต้อง​รู้​ว่า​ระบบ​ของ​เรา​เป็น​ต่อ​หรือ​ไม่​.​.​.​และ​สำคัญ​ว่า​เรา​ 
ต้อง​รู้​ว่า​จะ​ป้องกัน​อย่างไร​ ​
​
​แต่​การ​จะ​จัด​วาง​ยุทธภูมิ​ ​หรือ​วาง​พิชัย​สงคราม​ชีวิต​ให้​เป็น​
อยา่งไร​นัน้​ ​“​การ​เลอืก​ที​่จะ​แพ​้ที​่ใด​”​ ​เปน็​สิง่​ที​่สำคญั​กวา่​ ​“​การ​
เลอืก​ที​่จะ​ชนะ​ที​่ใด​”​ ​เพราะ​เมือ่​โลก​เปดิ​กวา้ง​ขึน้​ ​โลก​ยอมรบั​
การ​ดำเนิน​นโยบาย​การ​ป้องกัน​ที่​ดี​ ​(​Defensive​ ​Strategy​)​ ​
มากกว่า​นโยบาย​การ​รุก​คืบ​ที่​แข็งกร้าว​ ​(​Offensive​ ​Strate- 
gy​)​ ​อัน​สามารถ​ดู​ตัวอย่าง​ของ​ประเทศ​ญี่ปุ่น​ ​และ​ประเทศ​
สหรัฐอเมริกา​เป็น​พื้น​ฐาน​ได้​ ​
​
​การ​เลือก​ว่า​เรา​จะ​แพ้​ที่​ใด​ ​ย่อม​ง่าย​กว่า​การ​เลือก​ที่​จะ​
เอาชนะ​ ​ณ​ ​จดุ​ใด​ ​หาก​เรา​ยงั​ม​ีความ​ตอ้งการ​ที​่จะ​เดนิ​กา้ว​ไป​
ข้าง​หน้า​อย่าง​มุ่ง​มั่น​ ​การ​เลือก​ที่​จะ​เอาชนะ​ใน​ยุทธภูมิ​และ​
อาจ​จะ​แพ้​สงคราม​ ​ผล​ก็​คือ​ การ​สูญ​เสีย​แผ่น​ดิน​และ​พื้นที่​
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ยนื​ของ​เรา​ ​เพ​ราะ​ซนุ​ป​ินบ​อก​ไว​้ชดัเจน​วา่​.​.​.​ ​ ​ ​“​อยา่​ชนะ​เพยีง​
ยุทธภูมิ​ ​แล้ว​พ่าย​แพ้​สงคราม​”​ ​เพราะ​การ​ชนะ​ใน​ยุทธภูมิ​
นั้น​ทำให้​เรา​เกิด​ความ​ภูมิใจ​ ​หึก​เหิม​ ​ได้​หน้า​ ​มี​เกียรติ​ ​เพียง​
ชัว่คราว​ ​ใน​ขณะ​ที​่การ​ชนะสงคราม​นัน้​คอื​ความ​อยู​่รอด​ของ​
ชีวิต​เรา​และ​สิ่ง​ที่​เรา​รัก​​ ​

​ข้อคิด​ที่​ ​๕​ ​
​ซุน​หวู่​บอก​ว่า​.​.​.​
​“​การ​ป้องกัน​ที่​ดี​ที่สุด​ ​คือ​ ​การ​รุก​ก้าว​ที่​ดี​ที่สุด​”​ ​

​
​ถ้า​เขียน​เป็น​ภาษา​ฝรั่ง​อย่าง​นัก​วาง​
ยุทธศาสตร์​ทาง​ตะวัน​ตก​ ​ก็​จะ​บอก​ว่า​ ​​
“​Defensive​ ​Strategy​ ​is​ ​the​ ​best​ ​of​ ​
Offensive​ ​Action​”​ ​แปล​เป็น​ไทย​ว่า​ ​

​“​การ​ป้องกัน​ที่​ดี​ที่สุด​ ​คือ​การ​รุก​ก้าว​ที่​ดี​ที่สุด​”​ ​หมาย​ถึง​.​.​. 
​การ​กำจัด​จุด​อ่อนข​อง​ตนเอง​เป็น​เรื่อง​สำคัญ​มากกว่า​
การ​เสริม​จุด​แข็ง​ ​หมาย​ถึง​.​.​.​สภาวะ​ของ​การ​บริหาร​ต่างๆ​ ​
นั้น​ ​เช่น​
​
​การ​ทำงาน​ให้​เสร็จ​และ​สำเร็จ​ หมาย​ถึง​ ​ผล​งาน​ที่​เกิด​ขึ้น​นั้น​
ไม่​สร้าง​ปัญหา​ให้​เรา​ภาย​หลัง​ ​

​การ​ได้​รับ​การ​ไว้​วางใจ​ให้​ทำงาน​ครั้ง​แรก​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​
การ​ได้​รับ​การ​ว่า​จ้าง​ครั้ง​ต่อ​ไป​ ​

​การ​ขยาย​สำนักงาน​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​การ​รักษา​สถานภาพ​
ของ​สำนักงาน​เอา​ไว้​ ​

​การ​มี​เพื่อน​ใหม่​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​การ​รักษา​เพื่อน​เก่า​เอา​ไว้​

​การ​มี​ลูกค้า​ใหม่​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​การ​รักษา​ลูกค้า​เก่า​เอา​ไว้​ ​ ​

​การ​รับ​พนักงาน​ใหม่​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​การ​รักษา​พนักงาน​
เก่า​ที่​ดี​เอา​ไว้​

​การ​เปลี่ยน​งาน​ใหม่​ ​ไม่​สำคัญ​เท่ากับ​การ​ที่​บริษัท​เก่า​ไม่​ไล่​
เรา​ออก​
​
​บางที​ใน​สภาวะ​เศรษฐกิจ​เป็น​เช่น​นี้​ ​การ​ ​“​ฟื้นฟู​”​ ​ความ​
สามารถ​และ​ภูมิปัญญา​ของ​สถาปนิก​ไทย​เรา​ให้​มี​ความ​รู้​
ความ​สามารถ​ให​้มาก​ที่สุด​ ​รู​้ใน​สิ่ง​ที่​เปน็​ของ​เรา​ให้​มาก​ทีสุ่ด​ ​
และ​รู้​ใน​สิ่ง​ที่​เป็น​ของ​เขา​ให้​กระจ่าง​เท่า​ที่​จะ​ทำได้​ ​รักษา​
ศิลป​วัฒนธรรม​ ​และ​มี​ความ​ชื่นชม​ใน​พวก​กันเอง​ให้​มั่นคง​
จะ​เป็นก​รอบ​แห่ง​การ​ป้องกัน​ตนเอง​ที่​ดี​ที่สุด​
​

​หาก​มี​คน​มา​ถาม​เรา​เรื่อง​จุด​เด่น​ ​(​หรือ​จุด​ไม่​ด้อย​)​ ​ของ​เรา​ ​
เช่น​เรื่อง​ ​รสนิยม​ทัน​สมัย ​การ​ออกแบบ​หรือ​การ​ตกแต่ง​ที่​
ให้​อาคาร​ออก​มา​ดู​ดี​ ​การ​ทำ​ ​Presentation​ ​ของ​การ​เสนอ​
งาน​ ​การ​เอา​อก​เอาใจ​ลูกค้า​ ​ฯลฯ​ ​เรา​มัก​เห็น​ว่า​ ​เป็น​ความ​
สามารถ​ของ​เรา​ ​และ​เรา​ต้องการ​ที่​จะ​เอา​จุด​เด่น​ ​จุด​แข็ง​
เหล่า​นี้​ไป​เป็น​เรือ​ธง​ของ​เรา​ ​
​
​ซุน​หวู่​บอก​ว่า​.​.​.​ ​“​Defensive​ ​Strategy​ ​is​ ​the​ ​best​ ​of​ ​Of-
fensive​ ​Action​”​ ​แปล​เป็น​ไทย​ว่า​ ​“​การ​ป้องกัน​ที่​ดี​ที่สุด​ ​คือ​
การ​รุก​ก้าว​ที่​ดี​ที่สุด​”​ ​หมาย​ถึง​ การ​กำจัด​จุด​อ่อนข​อง​ตนเอง​
เป็น​เรื่อง​สำคัญ​มากกว่า​การ​เสริม​จุด​แข็ง​ ​ทำให้​เรา​ต้อง​พึง​
มอง​เห็น​จุดบอด​ของ​ตนเอง​ให้​ชัดเจน​ขึ้น​ ​และ​จัดการ​ความ​
ไม่รู้​นั้น​ให้​เป็น​ที่​กระจ่าง​ ​
​
​ลอง​ถาม​หา​จุดบอด​ของ​ปกติ​สถาปนิก​ไทย ​เช่น​เรื่อง​.​.​.​
กฎหมาย​การ​ก่อสร้าง​ ​การ​อนุรักษ์​พลังงาน​ ​การ​ประเมิน​
ราคา​อย่าง​แม่นยำ​ ​ภาษา​อังกฤษ​ ​ความ​รู้​เรื่อง​ใน​ระบบ​การ​
ก่อสร้าง​ ​ความ​เข้าใจ​ใน​งาน​วิศวกรรม​เกี่ยว​เนื่อง​ ​ฯลฯ​ ​ ​หาก​
องค์​ความ​รู้​ที่​กล่าว​มา​เป็น​ตัวอย่าง​นั้น​ ​คือ​ ​“​ความ​ไม่รู้​”​ ​ของ​
เรา​ ​เรา​ต้อง​หัน​มา​พิจารณา​แก้ไข​จุด​อ่อน​เหล่า​นี้​เสีย​ก่อน​
​
​ทำ​วนั​นี​้เทา่​ที​่ม​ีให​้ด​ีทีส่ดุ​ ​เหมอืน​ทำ​รา่งกาย​ให​้แขง็​แรง​เขา้​ไว​้ ​
ก​็ยอ่ม​ไม​่ตอ้งการ​หมอ​มา​เยยีวยา​โรค​ฉนั​นัน้​.​.​.​ ​สถาปตัยกรรม​
ที​่ด​ีหมาย​ถงึ​สถาปตัยกรรม​ที​่เรยีง​ลำดบั​ความ​สำคญั​ถกู​ตอ้ง​ ​
สถาปัตยกรรม​ที่​ดี​ต้อง​เริ่ม​ต้น​ที่​ ​“​ความ​ปลอดภัย​”​ ​แล้ว​จึง​
จะ​ไป​ ​“​ประโยชน์​ใช้สอย​”​ ​แล้ว​จึง​จะ​ไป​ถึง​ ​“​ความ​งดงาม​”​ 
​แล้ว​จึง​จะ​จบ​ลง​ที่​ ​“​ความ​ร่ำรวย​”​

​ข้อคิด​ที่​ ​๖​ ​
​อ​เล็ก​ซาน​เด​อร์​มหาราช​บอก​ว่า​ ​
​“​if​ ​there​ ​are​ ​no​ ​solutions​…​ ​KISS​ ​it​”​ ​ ​

​
​มี​ผู้​เล่า​ว่า​.​.​.​ ​ครั้ง​หนึ่ง​เมื่อ​อ​เล็ก-​ 
ซาน​เด​อร์​มหาราช​ได้​ตี​เมือ​งอ​เล็ก-​
ซาน​เด​รีย​แตก​แล้ว​ ​จึง​ประกาศ​ว่า​  
​“​ตอ่​จาก​นี​้ ​เรา​จะ​ครอบ​ครอง​แผน่​ดนิ​
ทั้ง​ ​๓​ ​ทวีป​”​ ​
​
​ก็​มี​ชาว​เมือง​คน​หนึ่ง​เชิญ​อ​เล็ก- 
​ซาน​เด​อร์ฯ​ ​ไป​ที่​จัตุรัส​กลาง​เมือง​ ​

แล้ว​ชี้​ไป​ที่​กอง​เชือก​กอง​หนึ่ง​ที่​วาง​ขด​ผูก​เป็น​ปม​เต็ม​ 
ไป​หมด​ทั้ง​กอง​ ​แล้ว​ก็​บอก​แก่​อ​เล็ก​ซาน​เด​อร์ฯ​ ว่า​
​
​“​ม​ีคำ​ทำนาย​แต​่โบราณ​ว่า​ ​หาก​แมน้​ผู​้ใด​สามารถ​คลาย​
ปม​เชือก​ที่​ยุ่งเหยิง​นี้​ออก​จาก​กัน​ได้​ ​ก็​จะ​กลาย​เป็น​
จักรพรรดิ​์ครอบ​ครอง​ ​๓​ ​ทวีป​ ​มี​ผู้​พยายาม​คลาย​ปม​
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เชือก​นี้​มา​หลาย​ร้อย​ปี​แล้ว​ ​แต่​ไม่มี​ใคร​สามารถ​คลาย​
ปม​เชือก​ทั้ง​กอง​นี้​ออก​จาก​กัน​ได้​”​

​ชาว​เมอืง​ผู​้นัน้​พดู​ตอ่​ไป​วา่​ ​“​เมือ่​สกั​ครู​่นี​้ทา่​นอ​เลก็​ซาน​เด​อรฯ์​ ​
บอก​ว่า​จะ​ครอบ​ครอง​แผ่นดิน​ ​๓​ ​ทวีป​ ​จึง​ขอ​ให้ท่า​นอ​เล็ก-​ 
ซาน​เด​อร์​ฯ ​พิสูจน์​คำ​ทำนาย​ที่​ว่า​นั้น​ก่อน​เถิด​”​
​
​อ​เล็ก​ซาน​เด​อร์​มหาราช​มอง​ไป​ที่​ขด​เชือก​นั้น​ ​พิจารณา​แล้ว​
ก็​คิด​ว่า​ ​ตนเอง​คง​ไม่​สามารถ​จะ​คลาย​ปม​เชือก​ที่​ผูก​กัน​อยู่​
อย่าง​ยุ่งเหยิง​กอง​ใหญ่​นั้น​ได้​ ​จึง​ตัดสิน​ใจ​.​.​.​
​
​ชกั​ดาบ​ที​่สะพาย​ไว​้ออก​จาก​ฝกั​ ​แลว้​ฟนั​ลง​ไป​ที​่ขด​เชอืก​กอง​
นั้น​ ​จน​ปม​เชือก​ทั้ง​หลาย​ขาด​กระจุย​ออก​จาก​กัน​ ​กลาย​เป็น 
ก​อง​เศษ​เชือก​ปรากฏ​อยู่​เบื้อง​หน้า​ของ​ทุก​คน​ ​แล้ว​ประกาศ​
ว่า​.​.​.​
​
​“​บัดนี้​เรา​ได้​คลาย​ปม​เชือก​นี้​ออก​จาก​กัน​ได้​แล้ว​ ​เรา​จะ​
เป็น​จักรพรรดิ​์ครอบ​ครอง​แผ่นดิน​ ​๓​ ​ทวีป​ตาม​คำ​ทำนาย​
โบราณ​”​
​
​เหล่า​ชาว​เมือง​และ​เหล่า​ทหาร​ทั้ง​หลาย​ต่าง​เงียบ​สนิท​อยู่​ 
ครู่​หนึ่ง​ ​แล้ว​จึง​ส่ง​เสียง​อึง​อื้อ​ ​พร้อม​กับ​โห่​ร้อง​สรรเสริญ​
ปัญญา​ใน​การ​แก้​ปัญหา​ขอ​งอ​เล็ก​ซาน​เด​อร์​มหาราช​ ​และ​
หลัง​จาก​นั้น​ไม่​นาน​ ​อ​เล็ก​ซาน​เด​อร์​มหาราช​ก็​นำ​ทัพ​บุก​
เข้า​เอเชีย​มา​จนถึง​อินเดีย​ ​และ​ได้​เป็น​จักรพรรดิ​์ที่​ปกครอง​ 
แผ่น​ดิน​ทั้ง​ ​๓​ ​ทวีป​จริงๆ​ ​ตาม​ความ​ตั้งใจ​ ​และ​ตาม​คำ​
ทำนาย​
​
​ปรากฏการณ์​นี้​จึง​เป็น​ที่มา​ของ​ประโยค​ที่​ว่า​ ​“​If​ ​there​ ​
are​ ​no​ ​solutions​…​KISS​ ​it​”​
​
​ใจความ​สำคัญ​ของ​ประโยค​นี้​มิได้​หมายความ​ว่า​ ​“​หาก​ไม่มี​
ทาง​แก้​ไข​ใดๆ​ ​แล้ว​ ​ให้​จุมพิต​”​ ​
​แต่​คำ​ว่า​ ​KISS​ ​ย่อ​มา​จาก​ ​“​Keep​ ​It​ ​Simple​ ​and​ ​Stupid​”​ ​
​
​ประโยค​นี​้จงึ​หมายความ​วา่​…​.​ ​“​หาก​ไมม่​ีทาง​แกไ้ข​แลว้​ ​จะ​
กลับ​มา​ใช้​ความ​สามารถ​พื้น​ฐาน​และ​ตัว​ตน​ของ​เรา​ ​แก้​
ปัญหา​ต่างๆ​ ​อย่าง​ง่ายๆ​ ​และ​ตรง​ไป​ตรง​มา​ที่สุด​”​ ​
​
​การ​แก้ไข​อย่าง​ง่ายๆ​ ​และ​ตรง​ไป​ตรง​มา​ ​คือ​การ​แสวงหา​ 
“​ประเด็น​ของ​ปัญหา​ให้​ชัด​แจ้ง​ ​มอง​แนวทาง​การ​แก้​ปัญหา​
อย่าง​ตรง​ไป​ตรง​มา​ที่สุด​”​ ​

​ข้อคิด​ที่​ ​๗​ ​ ​ ​
​ระวัง​.​.​.​ ​อริยสัจ​ ​๔​ ​ของ​เรา​ ​จะ​เหลือ​เพียง​.​.​.​
​ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​หรือ​ ​๒​ ​เท่านั้น​

​
​อรยิสจั​ ​แปล​วา่​ ​“​ความ​จรงิ​อนั​ประเสรฐิ​” 
​ซึ่ง​พระพุทธเจ้า​ทรง​ค้น​พบ​เมื่อ​ครั้ง​ 
ตรัสรู้​ ​และ​ทรง​แสดง​ไว้​อย่าง​ชัด​แจ้ง​ 
ใน​ธัมมจัก-​กัป ​ป​วัต ​ตน​สูตร ​โปรด 
ปัญจวัคคีย์​ทั้ง​ ​๕​ ​ณ​ ​ป่า​อิสิ​ป​ตนมฤค- 

ทายวัน​ ​ใน​ปฐมเทศนา​ ​ใน​วัน​เพ็ญ​เดือน​ ​๘​ ​วัน​อาสาฬหบูชา 
.​.​. อริยสัจ​ ​๔​ ​ที่​เรา​เคย​ศึกษา​กัน​มา​ทุก​ท่าน​ ​
​
​ทกุข​์ ​คอื​.​.​.​ความ​โศก​ ​ความ​ระทม​ ​ความ​ไม​่สบาย​กาย​ ​ความ​
ไม่​สบายใจ​ ​ความ​คับ​แค้น​ใจ​ ​ความ​ประจวบ​กับ​สิ่ง​ที่​ไม่​รัก 
​ไม่​ชอบ​ ​ความ​พลัดพราก​จาก​สิ่ง​ที่รัก​ที่​ชอบ​ ​ความ​ปรารถนา​
ไม่​สมหวัง​ ​รวม​ถึง​ทุกข์​ที่​เกิด​จาก​ ​การ​เกิด​ ​การ​แก่​ ​การ​เจ็บ​
ป่วย​ ​และ​การ​ตาย​ ​

​สมุทัย​ ​คือ​.​.​.​เหตุ​แห่ง​ทุกข์​ ​ที่มา​แห่ง​ทุกข์​ ​ปัจจัย​ที่​ทำให้​เกิด​
ความ​เศร้า​โศก​ต่างๆ​ ​

​นิโรธ​ ​คือ​.​.​.​แนวทาง​ใน​การ​ดับ​ทุกข์​ ​หลัง​จาก​ที่​ทราบ​เหตุ 
​แห่ง​ทุกข์​นั้น​ด้วย​สมุห​ทัย​ ​

​มรรค​ ​คือ​.​.​.​มรรคา​ ​คือ​การ​ปฏิบัติ​ใน​การ​ดับ​ทุกข์​
​
​อริยสัจ​ทั้ง​ ​๔​ ​ประการ​ ​ก็​เหมือน​กับ​การ​พิสูจน์​หรือ​อธิบาย​ 
ทั้ง​เชิง​สังคม​วิเคราะห์​และ​เชิง​วิทยาศาสตร์​ที่​ปราชญ์​และ​
บุคคล​ธรรมดา​ยอมรับ​ว่า​เป็น​ความ​จริง​ ​เป็นการ​.​.​.​
​
​มี​เหตุ​ ​     ​ ​หาเหตุ​ ​ ​    ​ ​ทา​หาง​แก้​เหตุ​ ​     ​ ​ปฏิบัติ​การ​แก้ไข​
​
​แต่​ปัญหา​เศรษฐกิจ​ที่​กำลัง​เกิด​ขึ้น​ใน​สังคม​เรา​ ​ต้อง​ยอมรับ​
วา่​หลาย​ครัง้​เปน็​สงัคม​ ​“​ดว่น​ได​้ ​และ​ ​เอา​ตวั​รอด​”​ ​หลาย​ครัง้​
การ​แก​้ปญัหา​ของ​เรา​ที​่ทำตวั​เอง​เหมอืน​ ​“​นก​นางแอน่​”​ ​ผู​้ซึง่​
ไม่​ได้​ทำ​รัง​ด้วย​หยาด​เหงื่อ​ ​แต่​เป็นการ​ ​“​ทำ​รัง​ด้วย​น้ำลาย​”​ ​
หรอื​บาง​ครั้ง​มี​การ​แก้​ปญัหา​ดว้ย​การ​ขาด​เหตผุล​และ​ขอ้มูล​ ​
ขาด​ปัญญา​และ​สติ​ ​จึง​เกิด​การ​แก้​ปัญหา​ด้วย​ความ​จริง​อัน​
ประเสริฐ​ไม่​ครบ​กระบวน​ความ​ ​๔​ ​ประการ​ ​เหลือ​เพียง​การ​
หลุด​พ้น​ปัญหา​ด้วย​ ​ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​หรือ​ ​ออ​ริย​สัจ​ ​๒​ ​ซึ่ง​ไม่มี​
ทาง​ที่​จะ​ทำให้​หลุด​พ้น​ทุกข์​ทั้ง​หลาย​ได้​
​
​ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​คือ​.​.​.​การ​ที่​เรา​มี​ความ​ทุกข์​ ​ก็​พยายาม​หาเหตุ​
แห่ง​ทุกข์​นั้น​ ​(​สมุทัย​)​ ​แล้ว​เรา​ก็​พยายาม​หา​แนวทาง​ใน​การ​
ดับ​ทุกข์​ ​(​นิโรธ​)​ ​แต่​.​.​.​เรา​ไม่​ปฏิบัติ​การ​ใน​การ​ดับ​ทุกข์​นั้น​  
​ไม่​พยายาม​แก้ไข​ ​และ​อาจ​จะ​เพียง​ตะโกน​เพื่อ​ให้​คน​อื่น​
แกไ้ข​ ​ทำ​ตนเอง​เหมอืน​นก​นางแอน่​ที​่สรา้ง​รงั​ดว้ย​นำ้ลาย​ ​เมือ่​
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ไม่​ปฏิบัติ​ก็​ไม่​เกิด​ ​“​มรรค​”​ ​ไม่​เกิด​การ​แก้​ปัญหา​ด้วย​ทาง​ที่​
นา่​จะ​เปน็​.​.​.​สิง่​ทัง้​หลาย​จงึ​วน​กลบั​ไป​หา​ทกุข​์ใหม​่ ​กลาย​เปน็​ 
ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​คือ​ ​

​ทุกข์​ ​   ​สมุทัย​    ​ ​นิโรธ​     ​ทุกข์​ ​     ​สมุทัย​    ​ ​นิโรธ​      ​ทุกข์​ ​

​วน​เวียน​กัน​อยู่​เช่น​นั้น​จึง​ยัง​ไม่​พ้น​ทุกข์​ทั้ง​หลาย​กัน​สัก​ที​
​
​ออ​ริย​สัจ​ ​๒​ ​คือ​.​.​.​ยาม​เมื่อ​เรา​มี​ทุกข์​ ​แล้ว​เรา​ไม่​ใช้​สมอง​
คน้หา​เหต​ุและ​ปจัจยั​แหง่​ทกุข​์ ​จงึ​ไมรู่​้แนวทาง​ใน​การ​ดบั​ทกุข​์
นั้น​ว่า​น่า​จะ​เป็น​อย่างไร​ ​แต่​ก็​ปล่อย​ตัว​เอง​ไป​ตาม​กระแส​ ​
เดิน​ตาม​คำ​สั่ง​ ​บัญชา​ ​คำ​บอก​เล่า​ของ​ผู้​อื่น​ ​แล้ว​ก็​เริ่ม​ลงมือ​
ปฏิบัติ​การ​เลย​ ​(​มรรค​)​ ​เป็นการ​ข้าม​ขั้น​ตอน​ของ ​สมุ​ทัย​ ​ 
และ​ ​นิโรธ​ ​เกิด​ ​ ​ทุกข์​ ​   ​มรรค​  ​  ​ทุกข์​ ​   ​มรรค​    ​ทุกข์​ ​
วน​เวียน​กัน​อยู่​ ​

​ผล​ที่​ปรากฏ​ออก​มา​ก็​ไม่​ได้​แก้​ทุกข์​นั้น​ ​(​ยกเว้น​เป็น​ความ​
บังเอิญ​อย่าง​ยิ่ง​)​ ​
​
​พวก​เรา​ทัง้​หลาย​ตา่ง​ม​ีความ​ตอ้งการ​และ​ม​ีภารกจิ​มากมาย​
.​.​.​การ​เกิด​ทุกข์​ทั้ง​หลาย​ ​(​เช่น​สภาวะ​เศรษฐกิจ​ที่​ตกต่ำ​ ​Sub​ ​
Prime​ ​เช่น​นี้​)​ ​จึง​เป็น​เรื่อง​ปกติ​ธุระ​ธรรมดา​ ​การ​หลีก​เลี่ยง​
ว่า​ ​ตัว​เรา​นั้น​ ​ไม่มี​ทุกข์​ ​นับ​เป็นการ​หลอก​ลวง​จิต​ตนเอง​
อย่าง​หนึ่ง​
​
​หาก​เรา​ยอมรับ​ว่าการ​มี​ทุกข์​เป็น​เรื่อง​ปกติ​ ​เป็น​เรื่อง​ที่​ต้อง​
เกิด​ขึ้น​ ​การ​หลุด​พ้น​จาก​ทุกข์​นั้น​จึง​จำเป็น​ต้อง​ใช้​อริยสัจ​ ​๔​ ​
เป็น​แนวทาง​ใน​การ​หลุด​พ้น​จาก​ทุกข์​นั้น​ ​หาก​เรา​ใช้​เพียง​ ​ 
ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​หรือ​ ​ออ​ริย​สัจ​ ​๒​ ความ​ทุกข์​ย่อม​อยู่​กับ​เรา 
​เหมือน​เดิม​ ​และ​ยัง​คง​เกิด​ขึ้น​ต่อ​องค์กร​ ​ประเทศ​ชาติ​ ​และ​
ประชาชน​อยู่​เช่น​เดิม​ ​
​
สรุป​ข้อคิด​ ​๗​ ​ประการ​ก็​คือ​.​.​.​.​.​.​.​ ​	​	​	​	  
​​​ข้อคิด​ที่​ ​๑​…​“​รู้​เรา​ ​รู้​เขา​ ​ชนะ​ไป​ครึ่ง​หนึ่ง​แล้ว​”​

​ข้อคิด​ที่​ ​๒​…​พึง​รู้​ตนเอง​ว่า​เรา​คือ​ ​“​ไฟ​”​ ​หรือ​“​กำแพง​ใหญ่​”​ ​
หรือ​.​.​.​เป็น​ ​“​เวิ้ง​น้ำ​แห่ง​มหาสมุทร​”​ ​ ​

​ข้อคิด​ที่​ ​๓​…​“​วินัย​ ​และ​การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​”​ ​สำคัญ​กว่า​ ​ 
ยุทธ​โย​บาย​ ​

​ข้อคิด​ที่​ ​๔​…​“​นัก​บริหาร​ที่​ดี​ ​คือ​ ​นัก​บริหาร​ที่​เลือก​ว่า​จะ​แพ้​
ที่​ใด​ได้​บ้าง​”​

​ข้อคิด​ที่​ ​๕​…​“​การ​ป้องกัน​ที่​ดี​ที่สุด​​คือ ​การ​รุก​ก้าว​ที่​ดี​ที่สุด​”​ 
​
​ข้อคิด​ที่​ ​๖​…​“​if​ ​there​ ​are​ ​no​ ​solutions​…​ ​KISS​ ​it​”​ ​ ​

​ข้อคิด​ที่​ ​๗​…​“​ระวัง​.​.​.​อริยสัจ​ ​๔​ ​ของ​เรา​ ​จะ​เหลือ​เพียง​.​.​.​ 
ออ​ริย​สัจ​ ​๓​ ​หรือ​ ​๒​ ​เท่านั้น​
​
​จาก​ข้อคิด​ที่​ยก​ตัวอย่าง​มา​ทั้ง​ ​๗​ ​ประการ​ ​ผู้​อ่าน​อาจ​
จะ​เริ่ม​จับ​ประเด็น​ได้​ว่า​ ​ปัญหา​และ​การ​แก้​ปัญหา​ 
ทั้ง​หลาย​นั้น​ ​อาจ​จะ​แก้ไข​ได้​ ​และ​ฝ่า​ปัญหา​ทั้ง​หลาย​
ออก​ไป​ได้​ด้วย​.​.​.​.​
​
​การ​ถ่อม​ตน​ ​ไม่​อหังการ​ ​ไม่​ประมาท​ต่อ​ปัญหา​ ​เป็น​
คุณสมบัติ​ที่​พึง​มี​

​มี​วินัย​ ​อดทน​ ​ตั้งใจ​ ​เป็น​คุณสมบัติ​เบื้อง​ต้น​ของ​นัก 
​แก้​ปัญหา​เสมอ​

​ปัญหา​ทุก​อย่าง​แก้​ได้​ ​แต่​การ​แก้​ปัญหา​ไม่มี​สูตร​สำเร็จ
​
​เรา​ต้อง​รู้จัก​ตนเอง​ ​รู้จัก​ผู้​อื่น​ ​ทั้ง​จุด​เด่น​ ​-​ ​จุด​ด้อย​

​อริยสัจ​ ​๔​ ​เป็นการ​แก้​ปัญหา​ที่​สมบูรณ์​ที่สุด​ 


