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ต้นแบบ…เล็ก..พริกขี้หนู 5

A C T   P R E V I E W   

คุณสมมาตร  ละใบยูโช๊ะ
Minimal​-​ist​.,​Ltd.



เล็ก ​ดัง​นั้น​ใน​ส่วน​นี้​เรา​จะ​ไม่มี​ปัญหา​เรื่อง​ของ​คน​สัก 
​เท่า​ไหร่​ ​แต่​จะ​มี​หลัก​ใน​การ​บริหาร​ส่วน​นี้​ ​คือ​ ​การ​ใช้​คน​
ให้​เหมาะ​กับ​งาน​ การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​ ​การ​ให้​ความ​
เคารพ​ต่อ​ผู้​มีอาวุ​โสก​ว่า​เสมอ​

3.	 ส่วน​ทีม​สนับสนุน​ ​อาทิ​ ​วิศวกร​ ​ออกแบบ​งาน​ระบบ​
อาคาร​สว่น​ตา่งๆ​ ​ตวัแทน​ขาย​วสัด​ุ ​ผูร้บั​เหมา​ ​ใน​สว่น​นี​้จะ​
จดัการ​โดย​ใช​้หลกั​ ​“​เมตตา​ธรรม​ ​​ไม​่เอา​เปรยีบ​ ​​ไม​่โกง​​
​ตรง​ไป​ตรง​มา ​เปิด​เผย​​”​

​เพราะ​ฉะนัน้​การ​บรหิาร​จดัการ​จะ​เนน้​ที​่ ​ ​การ​เขา้ใจ​ใน​สว่น​ที​่
เรา​จะ​เขา้ไป​จดัการ​ให​้ด​ี ​ ​หาก​ม​ีสว่น​ไหน​ที​่เรา​ตอ้ง​ไป​กระทบ​
เพิ่ม​เติม​ ​เรา​ก็​ต้องหา​วิธี​แก้​ปัญหา​นั้นๆ​ ต่อ​ไป​

​ACT : เหตุผลที่คุณสมมาตรเลือกความเล็กมาใช้ 
ในการตั้งชื่อบริษัท​
​​คุณสมมาตร : ตอน​แรก​เลย​ไม่​ได้​คิด​ว่า​จะ​ตั้ง​ชื่อ​ว่า​ ​ 
minimal​–​ist​ ​แค่​อยาก​มี​คำ​ว่า​ ​mini​ ​อยู่​ใน​ชื่อ​ด้วย​ ​ผม​ว่า 
​มัน​สื่อ​ความ​รู้สึกถ่อม​ตัวดี ​​ เป็น​กันเอง ไม่ ​เย่อ​หยิ่ง  
สบายๆ ​จับ​ต้อง​ได้​ นั้น​คือ​ที่มา​ของ​ชื่อ​บริษัท​ แต่​จะ​เล็ก 
​​และ​เผ็ด​เหมือน​พริก​ขี้หนู​นั้น​ ผม​ยัง​ไม่​แน่ใจ​เท่า​ไหร่​ ​ 
เพราะ​นั้น​คือ​ ​สิ่ง​ที่​คน​อื่น​มอง​

ACT : ขอทราบความเป็นมาของการก่อตั้งองค์กร
​คุณสมมาตร : บริษัทฯ​ ​ได้​ก่อ​ตั้ง​บน​บริบท​ของ​สังคม​ที่​
กำ​หน​ดกฏ​เกณท์​ให้​ผู้​ใด​จะ​ดำเนิน​การ​ประกอบ​อาชีพ 
จะ​ต้อง​ได้​รับ​การ​รับรอง​จา​กหน่วย​งาน​ของ​รัฐ​ ​นั้น​คือ​  
บริบท​ทาง​สังคม​ ​ส่วน​ตัว​แล้ว​ ​การ​ก่อ​ตั้ง​บริษัทฯ ​คือ 
​การก​ระ​ทำ​ที่​ต้อง​ต่อสู้​ ​ดิ้นรน​ ​เพื่อ​ให้​ตัว​เอง​อยู่​รอด​ ​มี​ 
อิสระ​ ใช้​ชีวิต​ได้​อย่าง​มี​ความ​สุข​ใน​สิ่ง​ที่​ตนเอง​รัก​ ​และ​
พอใจ​

​ฉะนั้น​เป้า​หมาย​ของ​การ​จัด​ตั้ง​บริษัทฯ​ ​ไม่​ได้​อยู่​บน​ความ​
อยาก​.​.​.มี​.​.​.​ ​เด่น​.​.​.​ดัง​..​.​.​รวย​.​.​.​ ​ ​แต่​อย่างไร​ ​กลับ​อยู่​บน​
ความ​พอใจ​ ​ความ​พร้อม​ ​ซึ่ง​จะ​เป็น​หนทาง​สู่​การ​มี​ความ​สุข​
กับ​การ​ทำงาน​ ​และ​การ​มี​ชีวิต​ประจำ​วัน​ของ​มนุษย์​

​ACT : คุณสมมาตรมีปรัชญาในการทำงานอย่างไร 
บ้างครับ
​​คุณสมมาตร : บริษัทฯ​ ​ไม่มี​ปรัชญา​ใน​การ​ทำงาน​เห​มือ​น 
บ​ริษัทฯ​ ทั่วไป​ที่​เค้า​มี​กัน​ ​ซึ่ง​ตอน​เริ่ม​ใหม่ๆ​ ก็​พยายาม​จะ​ 
คิด​ ​เพราะ​ตอน​แรก​คิด​ว่า​มัน​จำเป็น​ ​ดัง​นั้น​จึง​เริ่ม​คิด​.​​.​.​ 
แล้ว​ก็​คิด​​..​.​คิด​.​.​.​คิด​.​.​.​ ​แต่​ก็​คิด​ไม่​ออก​ ​เลย​เลิก​คิด​ดี​กว่า​ ​ ​
เพราะ​ปรัชญา​การ​ทำงาน​ของ​ทุก​ทฤษฎี​ดี​หมด​ ​แต่​อะไร 
​จะ​ดี​หรือ​เหมาะ​สม​กับ​องค์กร​นั้น​ ​เชื่อ​ว่า​ต้อง​เกิด​จาก​ 
ตัว​ตน​จริงๆ​ ​

ส่วน​ตัว​แล้ว​จะ​นำ​ปรัชญา​มา​ใช้​ใน​การ​ออกแบบ​มากกว่า​ ​ ​
แต่​การ​ทำงาน​ผม​จะ​ยึด​หลัก ​ความ​มี​คุณธรรม​และ​ความ​
ศรัทธา​ที่​ถูก​ต้อง​อย่าง​มี​หลัก​การ​ ​ซึ่ง​จะ​ใช้​ใน​ทุกๆ​ เรื่อง​

ACT : คุณสมมาตรมีแนวทางการบริหารจัดการ 
องค์กรอย่างไรบ้างครับ
​คุณสมมาตร : ​ใน​ส่วน​ตัว​มอง​การ​บริหาร​เป็น​ ​3​ ​ส่วน 
ที่​จะ​ต้อง​ไป​จัด​การ​ให้​อ​ยู​่ใน​ระบบ​ ​หรือ​วิถี​ที่​คิด​ว่า​เหมาะ​สม​ 
เพื่อ​ทำให้​บรรลุ​เป้า​หมาย​
1.	 ​เจ้าของ​โครงการ​ฯ​ ​ลูกค้า​ ​ใน​ส่วน​นี้​ถือ​เป็น​ส่วน​แรก​ที่​

สำคัญ​เพราะ​เป็น​แหล่ง​ที่มา​ของ​ราย​ได้​ ​บริษัทฯ​ ใช้​หลัก​ ​
“​การ​เดิน​สาย​กลาง​”​ ​ใน​ที่​นี้​หมาย​ถึง​ ​การ​ยืดหยุ่น​ ​การ​ 
ไม่​ตึง​เกิน​ไป​ ​การ​ไม่​อ่อน​เกิน​ไป​ ​การ​ไม่​แพง​เกิน​ไป​ ​การ​
ไม่​ถูก​เกิน​ไป​ ​และ​ไม่​อะไรๆ​ๆ ๆ​ ​​ฯลฯ​ ​โดย​จะ​ยึด​หลัก​อยู่​
บน​ความ​พอดี​ ​พอ​เหมาะ​ ​สม​เหตุ​สม​ผล​ใน​เวลา​และ​
สถาน​การณ์​ ​

2.	 ​​บุคล​า​กร​ ​ ​ ​ส่วน​สำคัญ​ส่วน​ที่​ ​2​ ​ถือว่า​ต้อง​เอาใจ​ใส่​เป็น​
พเิศษ​ ​และ​ตอ้ง​เกาะ​ตดิ​ ​ผม​จะ​ให​้ความ​สนทิ​สนม​ ​ใกล​้ชดิ 
​กับ​เพื่อน​ร่วม​งาน​ทุก​คน​เท่า​ที่​ทำได้​ ​เนื่อง​จา​กบ​ริษัทฯ​ ​

สภาสถาปนิก
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​โดย​ส่วน​ตัว​เป็น​คน​ที่​จะ​คิด​เล็ก​ ​แต่​จะ​พยายาม​ทำ​สิ่ง​ใหญ่ๆ​ ​
ส่วน​หนึ่ง​มา​จาก​การ​ที่​พี่ๆ ​ใน​สาย​งาน​หรือ​คน​ที่​เค้า​เห็น​
ศักยภาพ​ของ​เรา​ให้​โอกาส​ ​ ​บาง​ที่​อาจ​จะ​เห็น​ว่า​ ​เรา​ทำงาน​
ได้​รวดเร็ว​ ​เสร็จ​ทันใจ​ ​เนื่องจาก​เป็น​บริษัทฯ​ ขนาด​เล็ก​ ​ 
ไม่​เรื่อง​มาก​คล่อง​ตัว​ก็​เป็น​ได้​ ​

อีก​อย่าง​หาก​ทำ​บริษัทฯ​ ใหญ่​เกินไป​ ​การ​ลงทุน​ ​การ​จัดการ​ ​
จำนวน​คน​ ราย​จ่าย​ ​ก็​จะ​มาก​ขึ้น​ตาม​ไป​ ​ผม​มีน​โย​บาย​ 
ใน​ใจ​ว่า​ ​จะ​บริหาร​องค์กร​ด้วย​เงินสด​และ​จะ​ไม่​ยุ่ง​เกี่ยว​กับ​
การ​กู้​ยืม​จาก​แหล่ง​เงิน​ใดๆ​ ​ที่​จะ​ต้อง​จ่าย​ดอกเบี้ย​แบงค์​ 
หรือ​ขอ​ ​OD​ ​ทั้ง​สิ้น​ ​ซึ่ง​เมื่อ​ดำเนิน​งาน​มา​เรื่อยๆ ​ผม​ก็​เห็น​
คุณค่า​ใน​สิ่ง​ที่​คิด​ ​หาก​พิจารณา​ใน​แง่​ระบบ​การ​ทำงาน​แล้ว​ ​ ​
ผม​จะ​ให​้ความ​สำคญั​กบั​การ​วางแผน​งาน​ ​ ​วธิ​ีการ​ดำเนนิ​การ​ ​ ​ ​
วิธี​การ​ตรวจ​สอบ​ ​และ​การ​ประเมิน​ผล​ ​ ​

​โดย​เรา​จะ​มี​การ​ประชุม​ประจำ​ปี​ ปี​ละ 1​-​2​ ​ครั้ง​ ​ส่วน​ใหญ่​
จะ​ออก​ต่าง​จังหวัด​ ​จะ​เป็นการ​ไป​ร่วม​กัน​ทำ​ ​Work​​shop​ ​

เพื่อ​พัฒนา​งาน​ ​ ​วิเคราะห์​ปัญหา​และ​อุปสรรค​ใน​งาน​  ​เพื่อ​
เปลี่ยนแปลง​ ​ปรับปรุง​แก้ไข​ให้​ดี​ขึ้น​ ​ ​

ACT : ​อยากให้คุณสมมาตรช่วยวิเคราะห์​ข้อดี​และ 
ข้อ​เสีย​ของการทำงานภายในองค์กร
​​คุณสมมาตร : ข้อดี​ ​ข้อ​เสีย​มี​อยู่​ใน​ทุก​สรรพ​สิ่ง​บน​โลก​
อยู่​แล้ว​ ​ไม่มี​อะไร​ที่​จะ​สมบูรณ์​แบบ​ ​100​%​ ​เสมอ​ไป​ 
ทุก​อย่าง ​อยู่​ที่​เรา​จะ​ยอมรับ​มัน​ ​และ​อยู่​กับ​มัน​ได้​ด้วย​ ​
ความ​สุข​ ​มอง​เป็น​เรื่อง​ธรรมดา​ ​ธรรมชาติ​ ​มี​ดี​ก็​ต้อง 
​มี​เสีย​ ​การ​ทำงาน​ ​การ​จัดการ​องค์กร​ก็​เหมือน​กัน​อยู่​ที่​เรา​
เขา้ใจ​บรบิท​ของ​ปญัหา​มาก​นอ้ย​แค่​ไหน​ ​ ​สามารถ​วเิคราะห์​
ปัญหา​นั้น​ว่า​เกิด​ที่​ใด​ ​เกิด​ได้​อย่างไร​ ​อะไร​เป็นต้น​เหตุ​
ของ​ปัญหา​ ​เมื่อ​วิ​เครา​ะห์ก็​หา​วิธี​แก้​ ​แล้ว​จะ​แก้​อย่างไร​ ​
แต่​การ​แก้​ต้อง​ใช้​ความ​อดทน​และ​มี​ใจ​เป็นก​ลาง​ ผม​
เชื่อ​ว่า​ทุก​องค์กร​มี​ปัญหา​ที่​ไม่​ซ้ำ​แบบ​กัน​ ​เมื่อ​ปัญหา​ 
ไม่​ซ้ำ​​แล้ว​จะ​แก้​ปัญหา​เหมือน​กัน​ย่อม​เป็น​ไป​ไม่​ได้​ ​ ​

a บ้านคุณหอย
b คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
c บ้านคุณสมพล ปิยะพงษ์ศิริ
d สภาสถาปนิก
e St-Louise Grandterrace (mockup room)

a

a
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​ACT : ​คำถามสดุทา้ย ขอใหค้ณุสมมาตรฝากขอ้​แนะนำ​
ใน​การ​ทำงาน​วิชาชีพ​ให้กับสถาปนิกน้องใหม่ ​
​​คณุสมมาตร : ผม​คง​ไมม่​ีความ​รู​้พอที​่จะ​แนะนำ​ใคร​ตอ่​ใคร​
อะไร​ทั้ง​สิ้น​แต่​อยาก​จะ​ฝาก​​ไว้​ให้​น้องๆ​ ​คิด​อยู่​เสมอ​ว่า​ ​การ​
เป็น​สถาปนิก​ ​มัณ​ฑนา​กร​ ​มัน​ไม่มี​แค่​การ​ออกแบบ​เท่านั้น​ ​
มัน​มี​อะไรๆ​ ​อีก​มากมาย​ที่​ต้อง​ศึกษา​ ​เรียน​รู้​ ​ค้นคว้า​ ​ฝึกฝน​ ​
เพื่อ​เป็น​วัตถุดิบ​ใน​การ​ทำงาน​จริง​ให้​มาก​ที่สุด​ ​เท่า​ที่​จะ​ 
ทำได้​ ​เหนือ​สิ่ง​อื่น​ใด​ ​ผม​อยาก​เห็น​สถาปนิก​ปัจจุบัน​นี้​ ​และ​
รุ่น​ต่อ​ไป​ ​ประกอบ​วิชาชีพ​โดย​ใส่ใจ​สิ่ง​แวดล้อม​ ​ ​รับ​ผิด​ชอบ​
ต่อ​สังคม​ ​ ​และ​มี​คุณธรรม ขอบคุณครับ ​ ​
​

F A C T   F I L E
​บริษัท​ ​มิ​นิ​มอ​ล​ลิส​ ​ ​จำกัด​
​Minimal​-​ist​.,​Ltd​
​ชื่อ​และ​นามสกุล​ผู้​บริการ​
สมมาตร​ ​ ​ละ​ใบ​ยู​โซ๊ะ​
Sommart​ ​ ​Labaiyusoh​
​ปี​ที่​ก่อ​ตั้ง :​ ​ ​	​ 1994​	​	​	​	​   
​จำนวน​พนักงาน​ :​ ​ ​ ​ ​7​ ​ ​ ​คน​	​
​ปรัชญา​ใน​การ​ทำงาน :​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
•	​ ทำ​วัน​นี้​ให้​ดี​ที่สุด​ ​​แล้ว​ทุก​อย่าง​ก็​จะ​ได้​ดี​ ​​ 
•	 ค่า​ของ​คน​อยู่​ที่​ผล​ของ​งาน​
​ที่​ตั้งสำนักงาน :​	 ​443​/​2​ ​ลาดพร้าว​ ​94​ ​เขต​วังทองหลาง​ ​
​	​	​  แขวง​วังทองหลาง​ ​ ​กทม. 10310​	​
​โทรศัพท์ :​	​ 02​-​935-6241​	​	​	​  
​โทรสาร :	​	​ 02​-​935-6206​	​	​	​  
​E​-​mail​ :	​	​  minimal_ist​@​yahoo.com​	​	​ 
​Website​ : ​ ​ ​ ​ ​	​ www​.​ ​minimal​-​ist.com​	​	

a บ้านคุณหอย
b คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
c บ้านคุณสมพล ปิยะพงษ์ศิริ
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