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​ACT : ​ขอ​เรยีน​ถาม​ความ​เปน็​มา​ของ​คณุ​อนชุา​และ​ทีม่า​
ของ​ ​ระฟ้า​พลัส​อาร์คิ​เต็ค​ ​โดย​สรุป​
​คุณ​อนุชา​ ​:​ ​ต้อง​ขอ​ย้อน​ไป​ตั้งแต่​เมื่อ​ปลาย​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2541​ ​ซึ่ง​
เป็น​ช่วง​ภาวะ​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​ ​จน​เป็น​เหตุ​จำเป็น​ที่​ผม​ต้อง​ขอ​
แยก​ตวั​ออก​มา​จาก​บรษิทั​ ​สำ​นกั​งาน​โฟร​์เอส​ ​จำกดั​ ​ซึง่​เปน็​บรษิทั​
ที่​ผม​ได้​เข้า​ร่วม​งาน​ด้วย​ตั้งแต่​เรียน​จบ​เมื่อ​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2530​ ​และ​ได้​
รบั​การ​เพาะ​บม่​องค​์ความ​รู​้ตา่งๆ​ ​ทัง้​ทาง​ดา้น​สถาปตัยกรรม​และ​
การ​จัดการ​องค์กร​ติดตัว​มา​จน​ปัจจุบัน​นี้​

​หลัง​จาก​ผม​ออก​มา​ทำงาน​ด้วย​ตัว​เอง​ ​ผม​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ใน​
ลักษณะ​สถาปนิก​อิสระ​ ​โดย​ใช้​ความ​เป็น​ ​“​มือ​อาชีพ​”​ ​ที่​ติดตัว​
มา​จาก​โฟร์​เอส​ ​โดย​เมื่อ​ผ่าน​ไป​ระยะ​เวลา​หนึ่ง​ ​ผม​ก็​หา​น้อง​มา​
ร่วม​งาน​ด้วย​ ​จาก​ ​1​ ​คน​ ​เป็น​ ​2​ ​คน​ ​และ​เมื่อ​ผ่าน​ไป​ระยะ​หนึ่ง​
ก็​มี​รวม​ถึง​ ​4​ ​คน​ ​ซึ่ง​งาน​ที่​ทำ​ใน​ขณะ​นั้น​ก็​มี​หลาก​หลาย​ ​ทั้ง​บ้าน​​
ส่วน​ตัว​ ​บ้าน​พัก​ตาก​อากาศ​ ​อาคาร​สำนักงาน​ ​โรงแรม​ ​หอพัก​ ​
โชว์รูม​รถยนต์​ ​เรียก​ว่า​ลักษณะ​งาน​ที่​ทำ​ใกล้​เคียง​กับ​สำนักงาน​
ขนาด​เล็ก​ ​และ​ก็​พยายาม​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ให้​ใกล้​เคียง​กับ​
มาตรฐาน​เท่า​ที่​จะ​ทำได้​ ​จึง​เป็น​ที่​ยอมรับ​ของ​ลูกค้า​ว่า​สถาปนิก​
อิสระ​ก็​สามารถ​ให้​บริการ​ทาง​ด้าน​วิชาชีพ​ได้​ไม่​ด้อย​กว่า​บริษัท​
ขนาด​เล็ก​แต่​อย่าง​ใด​

​ระหว่าง​นั้น​ผม​ก็ได้​ร่วม​งาน​อยู่​เป็น​ระยะ​กับ​บริษัท​ ​สำนักงาน​
ออกแบบ​ระฟ้า​ ​จำกัด​ ​ซึ่ง​เป็น​บริษัท​ที่ ​ทำงาน​ด้าน​ภูมิ ​
สถาปัตยกรรม​ ​เพราะ​เป็น​เพื่อน​สถาปนิก​รุ่น​เดียวกัน​ ​เมื่อ​ส่ง​
งาน​กัน​ไป​ส่ง​งาน​กัน​มา​มาก​เข้า​ ​คุณ​ชัย​รัตน์​ ​สุ​ระ​จรัส​ ​เพื่อน​ผม​
ซึง่​ใน​ขณะ​นัน้​เปน็​กรรมการ​ผู​้จดัการ​ ​บรษิทั​ ​สำนกังาน​ออกแบบ​
ระฟา้​ ​จำกดั​ ​ก​็ชวน​ผม​รว่ม​จด​ทะเบยีน​บรษิทั​ ​เพือ่​จะ​ได​้รบั​งาน​ใน​
สเกล​ที​่ใหญ​่มาก​ขึน้​ได​้ ​และ​จดัการ​ดา้น​การ​เงนิ​ ​และ​ภาษ​ี ​ได​้ด​ีขึน้​ ​
บริษัท​ ​ระฟ้า​พลัส​อาร์คิ​เต็ค​ ​จำกัด​ ​จึง​ได้​ก่อ​ตั้ง​และ​จด​ทะเบียน​
บริษัท​ขึ้น​เมื่อ​ ​สิงหาคม​ ​พ.ศ​.​ ​2549​

​จาก​การ​รวม​กลุม่​ของ​สถาปนกิ​และ​ภมู​ิสถาปนกิ​ ​ทำให​้ศกัยภาพ​
ใน​การ​รับ​งาน​และ​การ​ตลาด​ของ​ทั้ง​ ​บริษัท​ ​สำนักงาน​ออกแบบ​
ระฟ้า​ ​จำกัด​ ​และ​ ​บริษัท​ ​ระฟ้า​พลัส​อาร์คิ​เต็ค​ ​จำกัด​ ​ขยาย​ตัว​
ขึ้น​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​ ​และ​ใน​ปัจจุบัน​นี้​ ​เรา​ยัง​มี​น้อง​ใหม่​ ​คือ​ ​บริษัท​ ​
ระฟา้​พลสั​แมนเนจเมน้ท​์ ​จำกดั​ ​ซึง่​ให​้บรกิาร​วชิาชพี​ทาง​ดา้น​การ​
ควบคุม​งาน​ก่อสร้าง​เพิ่ม​ขึ้น​อีก 1​ ​บริษัท​ด้วย​

​ACT : ​​อยาก​ให​้คณุ​อนชุา​ ​อธบิาย​ปรชัญา​ใน​การ​ทำงาน​ ​
และ​แนวทาง​การ​บริหาร​จัดการ​องค์กร​ให้​สมาชิก​
ทราบ​เป็น​กรณี​ศึกษา​ครับ​
​คุณ​อนุชา​ ​:​ ​ตั้งแต่​ผม​แยก​ตัว​ออก​มา​จาก​บริษัท​ ​สำ​นัก​งาน​​
โฟร์​เอส​ ​จำกัด​ ​และ​ทำงาน​ใน​ลักษณะ​สถาปนิก​อิสระ​ ​ซึ่ง​​
ใน​ขณะ​นั้น​ยัง​ไม่มี​ความ​คิด​จะ​จด​ทะเบียน​บริษัท​เลย​ ​ผม​ก็​นั่ง​​
ตก​ตะกอน​ความ​คดิ​วา่​จาก​ประสบการณ​์ใน​ภาวะ​วกิฤต​ิที​่ผา่น​มา​
​หาก​ผม​จะ​สร้าง​องค์กร​ ​(​ไม่​ว่า​จะ​จด​ทะเบียน​เป็น​บริษัท​หรือ​ไม่​
ก็ตาม​)​ ​ผม​จะ​ตั้ง​อยู่​บน​พื้น​ฐาน​ดังนี้​
1.	​ต้อง​มี​ความ​เป็น​ ​“​มือ​อาชีพ​”​
2.	​บุคลากร​ใน​องค์กร​จะ​ต้อง​มี​ความ​พร้อม​ ​มี​ความ​กระตือรือร้น​ ​
และ​ที่​สำคัญ​จะ​ต้อง​มี​ความ​รู้ ​“​รอบ​ตัว​”​ ​และ​พร้อม​ที่​จะ​ ​​
“​นำ​ทีม​”​ ​ได้​หรือ​แม้​กระทั่ง​ ​“​แยก​ตัว​ได้​อิสระ​”​ ​และ​ ​“​คง​อยู่​ได้​”​ ​
หาก​เกิด​ภาวะ​วิกฤติ​ขึ้น​อีก​ครั้ง​

3.	​จำกัด​ขนาด​ของ​องค์กร​ที่​มี​ขนาด​ไม่​ใหญ่​จน​เกิน​ไป​
4.	​จะ​ต้อง​เป็นผู้​มี​วินัย​และ​ความ​รัดกุม​ด้าน​การ​เงิน​ ​ทั้ง​ใน​เชิง​
​เงนิ​ทนุสำรอง​ ​การ​เบกิ​จา่ย​คา่​บรกิาร​วชิาชพี​ให​้สอดคลอ้ง​ตาม​
งาน​ที​่ทำ​ ​หรอื​การ​ตดิตาม​คา่​บรกิาร​วชิาชพี​ ​หรอื​การ​ระมดัระวงั​
ใน​การ​ใช้​จ่าย​อย่าง​สม่ำเสมอ​ ​หรือ​การ​วางแผน​ด้าน​การ​เงิน​
ล่วง​หน้า​เป็น​ระยะ​เวลา​อย่าง​น้อย​ ​6​ ​เดือน​

5.	​สรา้ง​ ​Network​ ​ทาง​วชิาชพี​ ​เพือ่​ให​้ม​ีทมี​ทำงาน​ที​่ม​ีประสทิธภิาพ​ ​
และ​มี​คุณภาพ​

6.	​และ​ที่​เป็น​ปรัชญา​สำคัญ​ ​คือ​ ​ทั้ง​ลูกค้า​และ​ทีม​งาน​สถาปนิก​
จะ​ต้อง​มี​ประสบการณ์​ที่​ดี​มี​ความ​สุข​ใน​งาน​สถาปัตยกรรม​​
​(​Pleasure​ ​in​ ​Architecture​)​
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a​ ​ทาว​เฮา​ส์​ ​THE​ ​RICH​ ​ศรี​ย่าน​
​b​ ​บ้าน​คุณ​จตุ​พร​
​c​ ​The​ ​BOYER’S​ ​HOUSE​ ​ใน​สนาม​กอล์ฟ​ปาล์ม​ฮิลล์​ ชะอำ



​บริษัท​ ​ระฟ้า​พลัส​อาร์คิ​เต็ค​ ​จำกัด​ ​(​หรือ​ชื่อ​เล่น​ว่า​ ​“​พลัส​-​เอ​”​ ​/​ ​
​“​+​A​”​ ​)​ ​ซึ่ง​ถือ​กำเนิด​ขึ้น​ภาย​ใต้​ภาวะ​เศรษฐกิจ​ที่​ยัง​คลุมเครือ​ใน​
ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2549​ ​จึง​ได้​ยึดถือ​แนวทาง​ดัง​กล่าว​ข้าง​ต้น​เป็น​แนวทาง​
ใน​การ​ปฏิบัติ​เรื่อย​มา​

​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​และ​ทีม​งาน​ก่อน​จะ​เป็น​ ​+​A​ ​นั้น​ ​ทำงาน​ใน​
ลักษณะ​ของ​สถาปนิก​อิสระ​ ​เรา​จึง​ได้​ทดลอง​ ​“​ออกแบบ​วิธี​การ​
บรหิาร​จดัการ​องคก์ร​”​ ​ใน​รปู​แบบ​เฉพาะ​ ​คอื​ ​สถาปนกิ​ที​่รว่ม​งาน​
กนั​จะ​ไม​่ได​้เปน็​พนกังาน​ประจำ​ ​สามารถ​บรหิาร​จดัการ​เวลา​ของ​
ตัว​เอง​ได้​อย่าง​อิสระ​ ​แต่​จะ​ต้อง​ลง​เวลา​การ​ทำงาน​ใน​แต่ละ​วัน​
ด้วย​ตนเอง​ ​โดย​เรา​ให้​เกียรติ​กัน​และ​กัน​และ​เชื่อ​มั่น​ใน​ ​“​ความ​
ซื่อสัตย์​และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​”​ ​ของ​แต่ละ​คน​ว่า​เขา​จะ​สามารถ​
จัดการ​เวลา​ได้​อย่าง​เหมาะ​สม​ ​(​ซึ่ง​อาจ​มี​การ​สุ่ม​ตรวจ​สอบ​เป็น​
ครั้ง​คราว​ ​และ​ผม​คอย​ให้​คำ​ปรึกษา​อย่าง​ใกล้​ชิด​)​ ​และ​แต่ละ​
คน​จะ​เบกิ​คา่​ใช​้จา่ย​แทน​เงนิ​เดอืน​ใน​แตล่ะ​เดอืน​ดว้ย​ตนเอง​ตาม​
จำนวน​เวลา​ที่​ลง​ทะเบียน​ไว้​

​หลัง​จาก​ได้​ทดลอง​รูป​แบบ​การ​บริหาร​จัดการ​ภายใน​องค์กร​​
แบบ​น้ี​ได้​ระยะ​หน่ึง​ ​ดู​เหมือน​ว่า​สถาปนิก​มี​ความ​สุข​กับ​การ​ทำงาน​
แบบ​น้ี​ค่อน​ข้าง​มาก​ ​และ​เรา​ได้​รับคำ​ถาม​เส​มอๆ​ ​ว่า​แล้ว​พวก​เรา​ ​​
+​A​ ​บริหาร​จัดการ​เวลา​อย่างไร​ ​ต่าง​คน​ต่าง​ทำงาน​หรือ​อย่างไร​

​ซึ่ง​ประเด็น​นี้​ก็​ขอ​วิสัชนา​ให้​ฟัง​ว่า​ ​ใน​ระยะ​เริ่ม​แรก​นั้น​ ​ผม​
พยายาม​ที่​จะ​จ่าย​งาน​และ​ให้​แต่ละ​คน​ทำงาน​ตั้งแต่​ต้น​จน​
จบ​ได้​ด้วย​ตัว​คน​เดียว​ใน​แต่ละ​โครงการ​ ​แต่​พอ​ทำงาน​ไป​ได้​​
ระยะ​หนึ่ง​เมื่อ​งาน​มี​ขนาด​ใหญ่​ขึ้น​ ​ผม​ก็​เริ่ม​ให้​ทำงาน​เป็น​
​ทีม​งาน​ ​โดย​แต่ละ​คน​อาจ​สลับ​สับ​เปลี่ยน​เป็น​หัวหน้า​ทีม​ได้​ ​
แม้​รุ่น​น้อง​ที่​ประสบการณ์​น้อย​กว่า​หาก​ทำงาน​ใด​แล้ว​ต้องการ​​
ความ​ช่วย​เหลือ​สถาปนิก​รุ่น​พี่​ก็​จะ​เข้าไป​ช่วย​ใน​ลักษณะ​เป็น​ทั้ง​
ลูก​ทีม​และ​พี่​เลี้ยง​ไป​พร้อมๆ​ ​กัน​

​นอกจาก​นั้น​แล้ว​ ​แต่ละ​คนใน​ทีม​งาน​จะ​รู้​เป้า​หมาย​ใน​การ​
ทำงาน​ ​กำหนดการ​สง่​งาน​ ​นดั​หมาย​ตา่งๆ​ ​ผา่น​ ​Weekly​ ​Report​ ​ ​

ซึ่ง​ส่ง​กัน​ทาง​อีเมล์​ทุก​วัน​จันทร์​ ​ทำให้​พวก​เรา​เข้าใจ​งาน​และ​​
สอด​ประสาน​การ​ทำงาน​ได้​ดี​ใน​ระดับ​ที่​น่า​พอใจ​

​ปัจจุบัน​ ​เรา​กำลัง​สร้าง​ทีม​งาน​ให้​แข็งแกร่ง​ ​โดย​ผลัก​ดัน​คน​ที่​มี​
ความ​รู​้ความ​สามารถ​ขึน้​เปน็​หวัหนา้​ทมี​ ​และ​พยายาม​หา​ลกู​ทมี​​
มา​เสริม​ ​เพื่อ​ให้​แต่ละ​คน​สามารถ​พัฒนา​ทีม​งาน​ของ​ตนเอง​ได้​
ต่อ​ไป​

​นอกจาก​นั้น​แล้ว​เรา​ยัง​นำ​เอา​ความ​รู้​ใน​ด้าน​การ​บริหาร​จัดการ​
องค์กร​ต่างๆ​ ​เช่น​ ​การ​ตั้ง​วิสัย​ทัศน์​ ​การ​จัด​ทำ​แผน​กลยุทธ์​ ​การ​
จดั​ทำ​งบ​ประมาณ​โครงการ​ ​การ​ม​ีระบบ​ตรวจ​สอบ​ภายใน​องคก์ร​ ​
เป็นต้น​ ​มา​ประยุกต์​ใช้​กับ​บริษัท​ของ​เรา​ด้วย​ ​ซึ่ง​ถือ​เป็น​จุด​แข็ง​
ของ​ ​+​A​ ​จุด​หนึ่ง​ ​ซึ่ง​ต่าง​จาก​สำนักงาน​สถาปนิก​ส่วน​ใหญ่​

​ACT : ​​ขอ​ทราบ​เหตผุล​ใน​การ​เลอืก​แนวทาง​การ​ทำงาน​
แบบ​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ครับ​
​คุณ​อนุชา​ ​:​ ​ณ​ ​ปัจจุบัน​ ​การ​ที่​ ​+​A​ ​พยายาม​ขับ​เคลื่อน​องค์กร​
ดว้ย​คน​จำนวน​นอ้ย​ ​ไม​่ได​้หมายความ​วา่​เรา​ม​ีเจตนา​จะ​ ​“​ทำงาน​
มาก​โดย​ใช้​คน​น้อย​”​ ​แต่​น่า​จะ​เรียก​ว่า​เรา​พยายาม​ ​“​จัด​คน​และ​
งาน​ให้​เกิด​ความ​สมดุล​ใน​ระยะ​ยาว​”​ ​และ​ดึง​เอา​ศักยภาพ​ของ​
คน​ออก​มา​ใช้​อย่าง​เต็ม​ที่​ที่สุด​ ​มี​หลาย​ครั้ง​ที่​เรา​มี​งาน​ล้น​มือ​ ​สิ่ง​
ที​่เรา​พยายาม​บรหิาร​จดัการ​กนั​ใน​ทมี​งาน​ ​คอื​ ​การ​บรหิาร​จดัการ​
​ทีม​งาน​และ​เวลา​ของ​พวก​เรา​ให้​มี​ประสิทธิภาพ​ถึง​ขีด​สุด​ ​และ​
หาก​พบ​ว่า​มี​ความ​จำเป็น​ต้อง​เพิ่ม​กำลัง​คน​เป็นการ​ชั่วคราว​ ​เรา​
จะ​หนั​ไป​หา​ ​Network​ ​ที​่เรา​ม​ีอยู​่ ​ชวน​พวก​เขา​เหลา่​นัน้​มา​ชว่ย​กนั​
​เป็นการ​เฉพาะ​กิจ​

​เพราะ​หาก​เรา​ไม​่จัดการ​ดว้ย​วธิ​ีการ​นี​้ ​แต​่เรา​เพิม่​จำนวน​คน​ตาม​
จำนวน​งาน​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​เรื่อยๆ​ ​โดย​ไม่​มอง​ไป​ใน​ระยะ​ยาว​ ​หาก​เรา​
เกนิ​จดุ​สมดลุ​ ​คา่​ใช​้จา่ย​หลกั​ใน​องคก์ร​ของ​สถาปนกิ​ที​่สำคญั​ทีส่ดุ​
คือ​ ​เงิน​เดือน​ ​ก็​จะ​มาก​ตาม​ไป​ด้วย​ ​และ​เมื่อ​ถึง​คราว​งาน​ขาดมือ​ ​
หรือ​ขาด​ช่วง​ ​ก็​จะ​เป็น​ปัญหา​สำคัญ​ของ​องค์กร​อย่าง​มาก​ ​(​เป็น​
บท​เรียน​สำคัญ​จาก​ภาวะ​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​เมื่อ​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2540​)​

c

a​ ​ทาว​เฮา​ส์​ ​THE​ ​RICH​ ​ศรี​ย่าน​
​b​ ​บ้าน​คุณ​จตุ​พร​
​c​ ​The​ ​BOYER’S​ ​HOUSE​ ​ใน​สนาม​กอล์ฟ​ปาล์ม​ฮิลล์​ ชะอำ
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​ข้อดี​อีก​อย่าง​ของ​การ​ใช้​จำนวน​คน​ที่​จำกัด​ ​คือ​ ​สามารถ​ลด​
ต้นทุน​ ​Fixed​ ​Cost​ ​เช่น​ ​ค่า​จ้าง​คน​เขียน​แบบ​ประจำ​ ​ค่า​จ้าง​คน​
ส่ง​เอกสาร​ ​และ​ยัง​รวม​ไป​ถึง​ค่า​เช่า​พื้นที่​ ​ค่าน้ำ​ ​ค่า​ไฟ​ ​ที่​เกิด​ขึ้น​
ทุก​เดือน​ด้วย​

​อย่างไร​ก็ตาม​ ​ไม่​ได้​หมายความ​ว่า​ ​+​A​ ​จะ​จำกัด​จำนวน​คน​
ทำงาน​อยู่​แต่​เพียง​เท่า​นี้​ไป​ตลอด​ ​แต่​เรา​มอง​ไป​ใน​อนาคต​ว่า​
หาก​เรา​สามารถ​สร้าง​และ​พัฒนา​บุคลากร​ที่​มี​อยู่​ตอน​นี้​ให้​เป็น​
บุคลากร​ที่​มี​คุณภาพ​ทั้ง​ใน​เชิง​งาน​ออกแบบ​และ​การ​บริหาร​
จัดการ​ทีม​งาน​ได้​แล้ว​ ​เมื่อ​การ​ตลาด​ของ​เรา​ไป​ถึง​ระดับ​ที่​มี​งาน​
มากกว่า​นี้​ ​หรือ​ขนาด​โครงการ​ที่​ใหญ่​กว่า​นี้​ ​เรา​ก็​สามารถ​ที่​จะ​
เพิ่ม​จำนวน​คน​และ​พัฒนา​ทีม​งาน​ต่อ​ไป​ได้​อย่าง​มั่นคง​

​ACT : ​​อยาก​ให้​คุณ​อนุชา​ช่วย​วิเคราะห์​ข้อดี​/​ข้อ​เสีย​
ใน​การ​บริหาร​จัดการ​องค์กร​แบบ​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ ​ว่า​มี​
ประเด็น​ใด​ ​อย่างไร​ ​
​คุณ​อนุชา​ ​:​ ​ใน​การ​วิเคราะห์​ข้อดี​/​ข้อ​เสีย​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​
แต่ละ​รูป​แบบ​นั้น​ ​ผม​ว่ายาก​ที่​จะ​บอก​ว่า​รูป​แบบ​ใด​ดี​หรือ​​
เหมาะ​สม​ ​หรือ​มี​ข้อ​เสีย​อะไร​ ​เพราะ​ขึ้น​อยู่​กับ​หลาย​เหตุ​หลาย​
ปัจจัย​ ​เช่น​ ​เป้า​หมาย​ใน​การ​ทำงาน​ ​ความ​พร้อม​ของ​บุคลากร​
ใน​องค์กร​ ​ซึ่ง​หมาย​รวม​ถึง​ระดับ​บริหาร​หรือ​เจ้าของ​กิจ​กา​รนั้นๆ​ ​
ด้วย​ ​ดัง​นั้น​รูป​แบบ​การ​บริหาร​หนึ่ง​ที่​บาง​คน​บอก​ว่า​ดี​หรือ​​
เหมาะ​สม​สำหรับ​เขา​ ​จึง​อาจ​ไม่​เหมาะ​สม​กับ​เรา​ก็​เป็น​ได้​

​แต่​หาก​ให้​ผม​มอง​กรณี​ศึกษา​ของ​ ​+​A​ ​ผม​ก็​อยาก​จะ​บอก​ว่า​
การ​จัดการ​ใน​ลักษณะ​นี้​มี​ข้อดี​ที่​สำคัญ​ คือ​
1.	​เรา​ได้​ให้​โอกาส​น้องๆ​ ​ได้​ร่วม​ค้นหา​ตัว​เอง​ ​ได้​สร้าง​ความ​
แข็งแกร่ง​ให้​กับ​ตัว​เอง​ ​ซึ่ง​เมื่อ​ถึง​จุด​หนึ่ง​หรือ​เวลา​หนึ่ง​ที่​​
เหมาะ​สม​เขา​จะ​สามารถ​นำ​ทมี​หรอื​สรา้ง​ทมี​ใน​รปู​แบบ​ของ​เขา​
เอง​ได้​ ​องค์กร​ก็​จะ​เติบโต​ต่อ​ไป​ได้​อย่าง​ยั่งยืน​

2.	​ใน​เชิง​ของ​ลูกค้า​ ​ก็​จะ​ได้​รับ​การ​บริการ​ที่​ดี​ ​เพราะ​เมื่อ​คนใน​
องค์กร​ไม่​มาก​เกิน​กว่า​จะ​จัดการ​ได้​หรือ​ทำความ​เข้าใจ​กัน​ได้​ ​

เป้า​หมาย​ใน​การ​ส่ง​มอบ​บริการ​ทาง​วิชาชีพ​ที่​ดี​ต่อ​ลูกค้า​ก็​จะ​
ยัง​คง​เป็น​อยู่​ได้​ต่อ​ไป​

3.	​ทาง​ด้าน​ความ​มั่นคง​ทางการ​เงิน​จะ​ค่อน​ข้าง​สูง​ ​เพราะ​จำกัด​
และ​ควบคุม​ค่า​ใช้​จ่าย​ได้​เป็น​อย่าง​ดี​

​หาก​จะ​ม​ีขอ้​เสยี​ใน​มมุ​มอง​ของ​คน​ทัว่ไป​ก​็มกั​จะคดิ​วา่การ​บรหิาร​
จัดการ​องค์กร​ด้วย​จำนวน​คน​น้อยๆ​ ​และ​ทำงาน​ด้วย​รูป​แบบ​
อย่าง​ ​+​A​ ​เป็น​ข้อ​จำกัด​ทำให้​รับ​งาน​ใหญ่​ไม่​ได้​ ​ซึ่ง​ประเด็น​นี้​ผม​
มอง​ว่า​ ​ณ​ ​ปัจจุบัน​ ​เนื่องจาก​เรา​ไม่​ได้​ตั้ง​เป้า​หมาย​ให้​ ​+​A​ ​เป็น​
สำนักงาน​สถาปนิก​ขนาด​ใหญ่​ ​เพราะ​ตัว​ผม​และ​ทีม​งาน​ไม่มี​
ความ​พร้อม​ ​และ​เรา​ตั้ง​เป้า​หมาย​หรือ​วาง​ตำแหน่ง​ตัว​เรา​เป็น​
สำนกังาน​ขนาด​เลก็​ถงึ​ขนาด​กลาง​ ​ผม​จงึ​ไม​่คอ่ย​หว่ง​ใน​ประเดน็​นี​้​
มาก​นัก​ ​เพราะ​ผม​ยัง​ไม่​ไป​แข่ง​กับ​บริษัท​สถาปนิก​ยักษ์​ใหญ่​ ​แต่​
สัก​วัน​หนึ่ง​ใน​ระยะ​เวลา​อัน​ใกล้​ ​เมื่อ​บุคลากร​ของ​เรา​พร้อม​ ​ก็​​
ไม่​แน่​เหมือน​กัน​

​ACT : ​​​คำถาม​สุดท้าย​ครับ​ ​อยาก​ให้​คุณ​อนุชา​ให้​ 
ข้อ​แนะนำ​ใน​การ​ทำงาน​วิชาชีพ​สำหรับ​สถาปนิก​ 
รุ่น​ใหม่​ไว้​เป็น​ข้อคิด​ต่อ​ไป​ครับ​
​คุณ​อนุชา​ ​:​ ​สำหรับ​น้องๆ​ ​สถาปนิก​รุ่น​ใหม่​ ​ผม​อยาก​ให้​ข้อมูล​
แบบ​ตรงๆ​ ​ว่า​ ​อยาก​ให้​น้องๆ​ ​เปิด​ใจ​ยอมรับ​ว่า​ ​ปัญหา​หนึ่ง​ของ​
วงการ​สถาปัตยกรรม​ปัจจุบัน​ ​คือ​ ​เรา​มี​สถาบัน​ที่​เปิด​สอน​ทาง​
ด้าน​สถาปัตยกรรม​จำนวน​มาก​ ​จำนวน​นักศึกษา​ที่​เรียน​ด้าน​
สถาปัตยกรรม​ก็​มี​จำนวน​มาก​ ​ไม่​สอดคล้อง​กับ​จำนวน​อาจารย์​
ที​่ม​ีองค​์ความ​รู​้และ​ประสบการณ​์ใน​การ​ปฏบิตั​ิวชิาชพี​ ​รวม​ถงึ​วธิ​ี
การ​เรยีน​การ​สอน​ของ​แตล่ะ​สถาบนั​ก​็ม​ีความ​แตก​ตา่ง​กนั​ ​ดงั​นัน้​
​“​ฐาน​เฉลี่ย​”​ ​ของ​ความ​รู้​ความ​สามารถ​ของ​สถาปนิก​จบ​ใหม่​ ​
​“​ส่วน​มาก​”​ ​จึง​ค่อน​ข้าง​ต่ำ​กว่า​เกณฑ์​ที่​เพียง​พอ​ต่อ​การ​ประกอบ​
วิชาชีพ​ใน​ชีวิต​จริง​ ​ซึ่ง​ผม​หมาย​ถึง​ทั้ง​การ​ทำงาน​ใน​สำนักงาน​
และ​โดย​เฉพาะ​อย่าง​ยิ่ง​การ​ทำงาน​ใน​ลักษณะ​สถาปนิก​อิสระ​ ​
น้องๆ​ ​สถาปนิก​รุ่น​ใหม่​จึง​มี​ความ​จำเป็น​ที่​จะ​ต้องหา​ ​“​พี่​เลี้ยง​”​ ​
ช่วย​เสริม​องค์​ความ​รู้​และ​ประสบการณ์​ให้​กับ​ตัว​น้องๆ​ ​เอง​ ​หาก​

ed

d คอนโดมิเนียม และบ้านพักตากอากาศ 
   ในสนามกอล์ฟแบล็คเมาเท่น หัวหิน
e โรงแรมกระบี่ ทิพา รีสอร์ท
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มี​โอกาส​ได้​เข้า​ร่วม​งาน​ใน​สำนักงาน​ที่​ทำงาน​อย่าง​เป็น​รูป​แบบ​ ​
และ​ม​ีมาตรฐาน​การ​ทำงาน​ที​่ด​ี ​ก​็จะ​เปน็​สิง่​ที​่ด​ีทีส่ดุ​ ​เพราะ​นอ้งๆ​ ​
จะ​มี​โอกาส​ได้​เรียน​รู้​รูป​แบบ​ของ​องค์กร​ที่​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​อย่าง​​
มือ​อาชีพ​ ​อย่างไร​ก็ตาม​ ​ด้วย​สภาพ​เศรษฐกิจ​ใน​ปัจจุบัน​ ​อาจ​
ส่ง​ผล​ให้​น้อง​สถาปนิก​หลายๆ​ ​ท่าน​ ​ไม่มี​โอกาส​ได้​ร่วม​งาน​ใน​
สำนักงาน​สถาปนิก​ที่​เป็น​บริษัท​ ​แต่​น้องๆ​ ​ก็​ยัง​สามารถ​จะ​หา​ ​
​“​พี​่เลีย้ง​”​ ​ได​้จาก​การ​รว่ม​งาน​กบั​พี่ๆ ​ ​สถาปนกิ​อสิระ​ ​ซึง่​ด​ีกวา่​การ​
ทำงาน​ด้วย​ตัว​เอง​โดย​ไม่มี​ ​“​พี่​เลี้ยง​”​ ​แน่นอน​

​นอกจาก​นั้น​แล้ว​ ​การ​พัฒนา​องค์​ความ​รู้​นอก​เหนือ​จาก​ที่​ได้​
​เรยีน​รู​้มา​ใน​ระดบั​อดุมศกึษา​ ​ไม​่วา่​จะ​เปน็การ​อบรม​สมัมนา​ ​การ​
ค้นคว้า​หาความ​รู้​จาก​หนังสือ​ ​จาก​เว็บ​ไซต์​ ​หรือ​สื่อ​ต่างๆ​ ​ก็​เป็น​
สิ่ง​สำคัญ​ ​และ​ไม่​จำกัด​เฉพาะ​ความ​รู้​ทาง​ด้าน​สถาปัตยกรรม​ ​
แต่​รวม​ไป​ถึง​ความ​รู้​ ​“​ข้าง​เคียง​”​ ​อื่นๆ​ ​ที่​จะ​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​ตัว​
น้องๆ​ ​เอง​ใน​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ด้วย​ ​เช่น​ ​ความ​รู้​ด้าน​เศรษฐกิจ​ ​
และ​สังคม​ ​เป็นต้น​

การ​เขา้​รว่ม​ประกวด​แบบ​ ​ทัง้​งาน​จรงิ​ ​หรอื​งาน​ประกวด​แบบ​ของ​
สมาคม​ต่างๆ​ ​ก็​เป็น​อีก​แนวทาง​หนึ่ง​ที่​จะ​พัฒนา​ความ​รู้​ความ​
สามารถ​ของ​น้องๆ​ ​ได้​ด้วย​เช่น​กัน​

​และ​ควร​หา​โอกาส​เขา้​รว่ม​เปน็​คณะ​ทำงาน​ใน​กจิกรรม​ตา่งๆ​ ​ของ​
สภา​สถาปนกิ​ ​ ​สมาคม​สถาปนกิ​สยามฯ​ ​หรอื​ ​สมาคม​วชิาชพี​หรอื​
องค์​กร​อื่นๆ​ ​ซึ่ง​การ​ได้​ร่วม​ทำ​กิจกรรม​ใน​ลักษณะ​นี้​นอกจาก​จะ​
เป็นการ​ช่วย​เหลือ​สังคม​สถาปนิก​และ​สังคม​รอบ​ตัว​เรา​แล้ว​ ​ยัง​
เป็น​อีก​วิธี​การ​หนึ่ง​ใน​การ​พัฒนา​ตนเอง​ ​เพราะ​การ​ที่​น้องๆ​ ​ได้​​
เขา้​รว่ม​เปน็​คณะ​ทำงาน​ใน​กจิกรรม​ตา่งๆ​ ​นี​้ ​นอ้งๆ​ ​จะ​ได​้ม​ีโอกาส​
พบ​กับ​พี่ๆ​ ​ที่​มี​ประสบ​กา​รณ์​สูงๆ​ ​และ​ด้วย​ความ​เป็น​นัก​กิจกรรม​ ​
พี่ๆ​ ​เหล่า​นั้น​ก็​จะ​แลก​เปลี่ยน​หรือ​ถ่ายทอด​องค์​ความ​รู้​ให้​กับ​
น้องๆ​ ​ด้วย​วิธี​ ​“​ทาง​อ้อม​”​ ​เอง​ครับ​ ​และ​ยัง​เป็นการ​สร้าง​สังคม​
หรือ​เครือ​ข่าย​ให้​กับ​ตัว​น้องๆ​ ​เอง​ด้วย​

​นอ้งๆ​ ​ไม​่จำเปน็​ตอ้ง​ ​“​รบี​รอ้น​”​ ​ใน​การ​ที​่จะ​เปน็​เจา้ของ​สำนกังาน​
ด้วย​ตนเอง​ ​ควร​ ​“​เพาะ​บ่ม​”​ ​ความ​พร้อม​ให้​เต็ม​ที่​จาก​การ​ปฏิบัติ​
ตาม​แนวทาง​ต่างๆ​ ​ข้าง​ต้น​ ​แต่ละ​คน​อาจ​ใช้​เวลา​ ​“​เพาะ​บ่ม​”​
​นาน​ไม่​เท่า​กัน​ ​และ​อย่า​ลืม​ว่าการ​จะ​ตั้ง​องค์กร​ขึ้น​แต่ละ​ครั้ง​
ไม่ใช่​เรื่อง​ง่ายๆ​ ​เมื่อ​มี​องค์กร​เกิด​ขึ้น​ ​ผู้​ที่​ก่อ​ตั้ง​ก็​ต้อง​พร้อม​จะ​
รับ​ผิด​ชอบ​คนใน​องค์กร​ ​ต้อง​รับ​ผิด​ชอบ​ต่อ​ลูกค้า​ ​และ​สังคม​ ​ใน​
ระยะ​ยาว​ได้​ด้วย​

​ผม​เชื่อ​ว่า​น้องๆ​ ​หลายๆ​ ​คน​ ​อยาก​มี​รุ่น​พี่ ​สถาปนิก​ที่ ​มี​
ประสบการณ์​เพื่อคุยห​รือ​แลก​เปลี่ยน​ความ​เห็น​ด้วย​ ​แต่​ก็​​
ไม่​ทราบ​ว่า​จะ​หัน​ไป​ทาง​ไหน​ดี​ ​ผม​อยาก​บอก​น้องๆ​ ​ว่า​ ​หาก​
ไม่รู้​ว่า​จะ​หัน​ไป​ปรึกษา​ใคร​ทาง​ไหน​ดี​ ​ผม​และ​พี่ๆ​ ​สถาปนิก​ที่​ ​
+​A​ ​ยินดี​เป็น​เพื่อน​คุยห​รือ​เป็น​ที่​ปรึกษา​ ​(​เท่า​ที่​จะ​ทำได้​)​ ​ให้​กับ​​
น้องๆ​ ​ทุกๆ​ ​ท่าน​ ​ซึ่ง​น้องๆ​ ​สามารถ​ติดต่อ​กับ​พวก​เรา​ได้​ทาง​ ​​
email​ ​หรอื​ทาง​โทรศพัท​์ ​หรอื​จะ​แวะ​เขา้​มา​นัง่​คยุ​ ​หรอื​ด​ูหนงัสอื​ใน​
​ห้อง​สมุด​ของ​ ​+​A​ ​ที่​สำนักงาน​เรา​ก็ได้​ครับ​ 
​
​
​
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