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ต้นแบบ…เล็ก..พริกขี้หนู 1

A C T   P R E V I E W   

คุณ​ชาตรี​ ​ลดา​ลลิต​สกุล



​ถ้า​จะ​ตอบ​คำถาม​ให้​ชัด​ว่า​ ​ทำไม​ถึง​เลือก​วิธี​การ​แบบ​นี้​ก็​คง​เป็น​
เพราะ​ความ​จำเป็น​ของ​ตัว​เอง​มากกว่า​อย่าง​อื่น​ ​เพราะ​วิธี​การ​
ทำงาน​แบบ​เลก็​พรกิ​ขีห้น​ูหรอื​ที​่คณุ​ยอด​เยีย่ม​ ​เทพ​ธนา​นนท​์1 ​ได้​
กรุณา​ให้​คำ​จำกัด​ความ​ว่า​เป็น​วิถี​ของ​ ​“​ชาวนา​ถือ​ดาบ​”​ ​นี้​ ​ผม​ 
คดิ​วา่​เปน็​วธิ​ีการ​เดยีว​ที​่จะ​ทำให​้สถาปนกิ​เรา​อยู​่รอด​ได​้ ​ทา่มกลาง​
ค่า​ออกแบบ​หรือ​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​แบบ​ไทยๆ​ ​ใน​ปัจจุบัน​ ​เพราะ​
ด้วย​วิธี​นี้​เรา​จะ​มี​ต้นทุน​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ต่ำ​ที่สุด​ ​ไม่​ต้อง​มี​
ธรุการ​ ​ไม​่ตอ้ง​ม​ีคน​รบั​โทรศพัท​์ ​ไม​่ตอ้ง​ม​ีเลขานกุาร​ ​เพราะ​ทกุ​วนั​นี​้ 
ถ้า​ลูกค้า​ต้องการ​ให้​ผม​ทำงาน​ก็​จะ​ติดต่อ​งาน​มา​ที่​ผม​โดยตรง​ ​
ลอง​คิด​ง่ายๆ​ ​ดู​ก็ได้​ว่า​ถ้า​เรา​ออกแบบ​บ้าน​ซัก​หนึ่ง​หลัง​ ​ได้​ค่า​
แบบ​สอง​แสน​บาท​ ​ถ้า​เรา​บริหาร​จัดการ​แบบ​องค์กร​สำนักงาน​

31​ACT : ขอ​เรียน​ถาม​ความ​เป็น​มา​ของ​คุณ​ชาตรี​ตั้งแต่​ 
เริ่ม​ต้น​การ​ทำงาน​จนถึง​การ​เป็นต้น​แบบ​เล็ก​พริก​ขี้หนู​
ใน​ปัจจุบัน​ ​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ​ผม​จบ​ปริญญา​ตรี​สถาปัตยกรรมศาสตร์​ ​จาก​
จฬุาลงกรณ​์มหาวทิยาลยั​ ​รุน่​เดยีว​กบั​ทา่น​นายก​สมาคม​สถาปนกิ​ 
สยามฯ​ ​ท่าน​ปัจจุบัน​คือ​ ​คุณ​ทวี​จิตร​ ​จันทร​สาขา​ ​และ​คุณ​วิญญู​ ​
วานิช​ศิริ​โรจน์​ ​แห่ง​ ​Design​ ​103​ ​International​ ​รวม​ทั้ง​เพื่อนๆ​ ​
อีก​หลาย​ท่าน​ที่​ช่วย​งาน​สมา​คมฯ​ ​อยู่​ใน​ปัจจุบัน​ ​ชีวิต​ของ​ผม​
หลัง​จบ​การ​ศึกษา​มา​ก็​ไม่​เคย​คิด​ว่า​จะ​เป็น​สถาปนิก​แต่​อย่าง​ใด​ ​
เคย​ไป​เป็น​ครู​ชนบท​อยู่​ก็​หลาย​ปี​ ​ไป​เขียน​ภาพ​ ​Perspective​ ​
ที่​สิงคโปร์​ก็​ทำ​มา​แล้ว​ ​แต่​สุดท้าย​ก็​มี​โอกาส​ได้​กลับ​มา​ทำงาน​
ออกแบบ​และ​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​ ​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​ ​ ​จน​มีชื่อ​เสียง​เป็น​
ที่​ยอมรับ​และ​มี​ทีม​ผู้​ร่วม​งาน​ทั้ง​สถาปนิก​ ​วิศวกร ​และ​ทีม​ ​Draft​ ​
มากกว่า​ ​20​ ​ชีวิต​ ​ก็​ถือว่า​เป็น​องค์กร​ขนาด​กลาง​ที่​มี​อนาคต​ที่​ดี​
ใน​การ​ขยาย​ไป​สู่​บริษัท​ขนาด​ใหญ่​ได้​ ​

​แต่​ด้วย​วิกฤติ​เศรษฐกจิ​ใน​ปี​ ​2540​ ​และ​อาจ​จะ​มี​ปัญหา​จาก​การ​
บรหิาร​จดัการ​องคก์ร​ที​่เริม่​ม​ีคน​มาก​ขึน้​ ​ม​ีเรือ่​งอืน่ๆ​ ​ให​้คดิมาก​ขึน้​
มากกวา่​การ​ทำงาน​แบบ​เพยีง​อยา่ง​เดยีว​ ​และ​อาจ​จะ​เปน็​เพราะ​
ทมี​งาน​สว่น​ใหญ​่ของ​ผม​ม​ีความ​เปน็​อสิระ​ชน​สงู​มาก​คลา้ยๆ​ ​กบั​
ตัว​ผม​ ​เรา​ทุก​คน​อยาก​เป็น​ ​Designer​ ​มากกว่า​เป็น​ผู้​บริหาร​
องค์กร​ ​ทำให้​เรา​ต้อง​มาท​บท​วน​ว่า​ตนเอง​และ​ทีม​งาน​จะ​เลือก​
เดิน​งาน​และ​ดำเนิน​ชีวิต​ตัว​เอง​อย่างไร​ ​หลัง​จาก​ที่​เรา​พูด​คุย​กัน​
ใน​หมู่​เพื่อนๆ​ ​ที่​เป็น​ ​Head​ ​ของ​บริษัท​แต่ละ​ฝ่าย​งาน​แล้ว​ ​ผม​ได้​
สรุป​แนวทาง​ของ​ตัว​เอง​ว่า​ ​เพื่อ​ให้​องค์กร​อยู่​รอด​ได้​ต่อ​ไป​ ​ผม​
ขอ​แยก​ตัว​ออก​มา​ทำงาน​เอง​โดย​ลำพัง​ ​และ​คน​อื่นๆ​ ​ที่​อยาก​ ​
Run​ ​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​อยู่​ก็​ทำ​กัน​ต่อ​ไป​ ​แต่​ผม​ขอ​เลือก​ทำงาน​
เพียง​คน​เดียว​ ​ทำงาน​ที่​บ้าน​ตัว​เอง​ ​รับ​งาน​เอง​ ​ทำงาน​ทุก​อย่าง​
ด้วย​ตัว​เอง​ ​เพื่อ​ความ​คล่อง​ตัว​และ​ความ​สะดวก​ใน​การ​บริหาร​
จัดการ​ ​ทั้งหมด​นี้​จึง​เป็น​ที่มา​ของ ​ต้น​ศิลป์​ ​สตู​ดิ​โอ​ ​และ​วิถี​การ​
ทำงาน​แบบ​สถาปนิก​โดด​เดี่ยว​ของ​ผม​ ​
​
​ACT : ​ทำไม​จึง​เลือก​แนวทาง​บริหาร​จัดการ​องค์กร​แบบ​
เล็ก​พริก​ขี้หนู​ ​
​คุณ​อรรถ​พร​ ​:​ ​คำ​ตอบ​เรื่อง​นี้​ขอ​เริ่ม​ต้น​จาก​ ​วิธี​การ​ที่​ผม​คิด​ว่า​
สถาปนกิ​เรา​จะ​สามารถ​ประสบ​ความ​สำเรจ็​ใน​การ​ทำงาน​วชิาชพี​
และ​มี​ความ​น่า​เชื่อ​ถือ​เป็น​ที่​ยอมรับ​ใน​วงการ​และ​ลูกค้า​ได้​มี​อยู่​ ​
2​ ​แนวทาง​ ​ทาง​แรก​คือ​ ​การ​สร้าง​องค์กร​แบบ​ทั่วไป​คือ​ ​ค่อยๆ​ ​
ทำงาน​สะสม​ผล​งาน​และ​เครดิต​ไป​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​ขยาย​ขนาด​
องค์กร​ไป​เรื่อยๆ​ ​ตาม​ปริมาณ​งาน​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ซึ่ง​สุดท้าย​แล้ว​ก็​จะ​
เป็น​สำนักงาน​ขนาด​ใหญ่​เหมือน​ A49​ ​หรือ​ ​Design​ ​103​ ​ที่​มี​
การ​พัฒนา​องค์กร​อย่าง​เป็น​ลำดับ​ขั้น​ ​แต่​อีก​วิธี​การ​หนึ่ง​คือ​ ​การ​ ​
Focus​ ​ไป​ที​่ผล​งาน​ของ​ตนเอง​ ​และ​สรา้ง​ชือ่​เสยีง​ของ​ตนเอง​จาก​
การ​สรา้ง​ผล​งาน​ที​่ด​ีเปน็​ตวั​ตัง้​ ​ซึง่​ผม​คดิ​วา่​เครดติ​ของ​เรา​จะ​ใหญ​่
ขึ้น​หรือ​ไม่​ ​คง​วัด​ได้​จาก​จำนวน​และ​ขนาด​ของ​ผล​งาน​ที่​เรา​ได้​รับ​
ความ​ไว้​วางใจ​จาก​ลูกค้า​
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ทั่วไป​ด้วย​เงิน​เท่า​นี้​ ​เรา​จะ​ ​Run​ ​ออฟฟิศ​ไป​ได้​ซัก​กี่​เดือน​ ​เอา​แค่​
ค่า​จ้าง​ลูก​น้อง​ ​กับ​ค่า​ใช้​จ่าย​บริหาร​จัดการ​สำนักงาน​ทั้ง​หลาย​ก็​
หมด​แล้ว​ครับ​ ​แต่​ถ้า​เรา​ทำงาน​ลำพัง​คน​เดียว​ ​ใช้​เวลา​ออกแบบ​
อย่าง​ตั้งใจ​เต็ม​ที่​ ​Concentrate​ ​งาน​อย่าง​เต็ม​ที่​ ​ผม​ว่า​ด้วย​ 
ค่า​แบบ​ก้อน​นี้​เรา​สามารถ​อยู่​ได้​อย่าง​ไม่​เดือด​ร้อน​เป็น​ปีๆ​ ​และ​ 
ใช้​ชีวิต​ท่ี​มี​ความ​สุข​ได้​ด้วย​ ​แถม​ยัง​มี​ผล​งาน​ออกแบบ​ท่ี​ดี​อีก​ด้วย​ ​
​
​ACT : แนวคิด​และ​ปรัชญา​ใน​การ​ทำงาน​ของ​คุณ​ชาตรี​
คือ​อะไร​ ​
​คณุ​ชาตร​ี ​:​ ​ผม​คดิ​วา่​คำถาม​ที​่เรา​ตอ้ง​ตอบ​ตวั​เรา​ให​้ได​้คอื​ ​เรา​จะ​
ใหญ่​ไหม​ ​?​ ​เรา​จะ​ใหญ่​ไป​ทำไม​ ​?​ ​ผม​อยาก​ฝาก​ไป​ยัง​ทุกๆ​ ​ท่าน​
ที่​เติบโต​อยู่​บน​วิถี​ของ​สถาปนิก​อิสระ​ ​หรือ​บริษัท​แบบ​เล็กๆ​ ​ว่า​
มนั​ม​ีความ​จำเปน็​มาก​นอ้ย​เพยีง​ใด​กบั​วธิ​ีคดิ​ที​่เรา​มกั​คดิๆ​ ​กนั​วา่​ ​
ถ้า​จะ​เปิด​ออฟฟิศ​ต้อง​มี​สำนัก​งาน​สวยๆ​ ​หรูๆ​ ​ต้อง​มี​เลขานุการ​ ​
ต้อง​มี​ลูก​น้อง​ ​โดยที่​เรา​ยัง​คาด​เดา​ไม่​ได้​เลย​ว่า​ ​เรา​จะ​ได้​ค่า​แบบ​
จาก​ลูกค้า​เพียง​พอ​ต้นทุน​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​เหล่า​นี้​ 
หรือ​ไม่​ ​ผม​คิด​ว่า​จุด​เริ่ม​ต้น​ที่​คน​ตัว​เล็ก​จะ​สร้าง​ผล​งาน​ได้​
ทัดเทียม​กับ​คน​ตัว​ใหญ่​ได้​คือ​ ต้อง​มีคุณภาพ​ของ​งาน​ออกแบบ​
ของ​เรา​อยา่ง​มุง่​มัน่​เหมอืน​ศลิปนิ​สรา้ง​ผล​งาน​ ​Masterpiece​ ​ของ​
เขา​ให้​ได้​ทุก​ชิ้น​งาน​ ​และ​การ​ควบคุม​คุณภาพ​ของ​งาน​แบบ​และ​ 
งาน​ก่อสร้าง​ให้​ตรง​ตาม​ที่​เรา​คิด​และ​ตั้งใจ​ไว้​ให้​ได้​ ​
​
​ACT : หัวใจ​สำคัญ​ใน​ความ​สำเร็จ​ของ​องค์กร​แบบ​ 
เล็ก​พริก​ขี้หนู​คือ​อะไร​ ​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ​ผม​คิด​ว่า​เรื่อง​สำคัญ​ของ​การ​ทำงาน​แบบ​นี้​คือ​ ​เรา​
ต้อง​มี​เครือ​ข่าย​ที่​มี​ความ​คิด​ หรือ​ ​Feeling​ ​คล้ายๆ​ ​กับ​เรา​ ​และ​
มี​ลักษณะ​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​ที่​สอดคล้อง​ต้อง​กัน​ ​เพราะ​ถึง​แม้​

ผม​จะ​ทำงาน​คน​เดียว​ ​แต่​ไม่​ได้​หมายความ​ว่า​ผม​จะ​ทำงาน​
ทุก​อย่าง​คน​เดียว​ ​ผม​จะ​มี​เครือ​ข่าย​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ที่​มี​ความ​เป็น​
มือ​อาชีพ​ ​และ​ความ​ชำนาญ​เฉพาะ​ใน​แต่ละ​ด้าน​มา​ช่วย​เหลือ​
เกื้อกูล​ผม​เวลา​ทำงาน​ ​และ​เครือ​ข่าย​เหล่า​นี้​ผ่าน​การ​คัด​กรอง​
กัน​มา​ด้วย​การ​ทำงาน​ร่วม​กัน​มา​อย่าง​ยาวนาน​ ​ถ้า​เรา​ไป​กับ​
เขา​ไม่​ได้​ก็​ทำงาน​กัน​ชิ้น​เดียว​เลิก​ ​แต่​ถ้า​ชะตา​ต้อง​กัน​ก็​ทำงาน 
​ร่วม​กัน​มา​เรื่อยๆ​ ​

​ผม​ขอ​เรียน​เพิ่ม​เติม​ว่า​ ​ผม​เชื่อ​ว่า​ถ้า​เรา​มี​ความ​ชัดเจน​ใน​วิธี​คิด​
และ​การ​ทำงาน​ของ​เรา​ ​จะ​มี​แรงดึงดูด​ให้​คน​ที่​มี​ความ​คิด​หรือ​
แนวทาง​แบบ​เดียว​กับ​เรา​มา​ค้นหา​เรา​จน​เจอ​และ​ก็​ร่วม​งาน​ได้​ 
ใน​ทีส่ดุ​ ​ ​นอกจาก​นี​้แลว้​ ​บคุคล​ใน​เครอื​ขา่ย​ของ​ผม​เหลา่​นี​้ ​เวลา​ที​่ 
ผม​ยัง​ไม่มี​งาน​ ​แต่ละ​คน​ก็​จะ​ประกอบ​อาชีพ​ตาม​วิถี​ทาง​ของ​
ตนเอง​ตาม​ปกต​ิ ​บาง​คน​อาจ​จะ​ทำงาน​ใน​สำนกังาน​ ​บาง​คน​อาจ​
จะ​เป็น​ ​Freelance​ ​แต่​เมื่อ​ถึง​เวลา​เรา​จะ​มา​รวม​ตัว​กัน​ทำงาน​ 
ที​่ด​ีรว่ม​กนั​ ​ผม​เชือ่​อยา่ง​แรง​กลา้​วา่​ถา้​เรา​ม​ีเครอื​ขา่ย​คน​คณุภาพ​
แบบ​นี้​มาก​ขึ้น​ ​ใน​ภาพ​รวม​วิชาชีพ​ของ​เรา​จะ​อยู่​รอด​ได้​อย่าง​
ยั่งยืน​ ​และ​ยิ่ง​สถาปนิก​เรา​สามารถ​ทำ​งาน​ยากๆ​ ​ให้​ออก​มา​ดี​ได้​
กัน​มากๆ​ ​จะ​เป็นการ​สร้าง​สภาพ​แวดล้อม​ที่​ดี​ทั้ง​ใน​แง่​ของ​งาน​
และ​ผล​งาน​ให้​เกิด​ขึ้น​ใน​สังคม​มาก​ขึ้น​เรื่อยๆ​ ​ ​
​
​ACT : คุณ​ชาตรี​มี​วิธี​จัดการ​งา​นอื่นๆ​ ​ที่​ไม่​เกี่ยวข้อง​กับ​
งาน​แบบ​โดยตรง​อยา่งไร​บา้ง​ ​ไม​่วา่​จะ​เปน็​งาน​บญัช​ี ​หรอื​
ธุรการ​
​คุณ​ชาตรี​ ​ ​:​ ​ผม​คิด​ว่า​คน​ที่​จะ​เป็น​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ได้​ ​ควร​จะ​ต้อง​
ม​ีความ​รู​้พืน้​ฐาน​เรือ่ง​นี​้อยู​่บา้ง​เพือ่​ที​่เรา​จะ​สามารถ​บรหิาร​จดัการ​
เรือ่ง​และ​ภาษ​ีได​้ดว้ย​ตนเอง​ ​และ​ไมม่​ีปญัหา​สะสม​กบั​สรรพากร​
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หรือ​อื่นๆ​ ​แต่​ใน​ประเด็น​งาน​ธุรการ​และ​บัญชี​ต่างๆ​ ​ผม​อยาก​
ยอ้น​ถาม​กลบั​วา่​ ​จรงิๆ​ ​แลว้​เรา​ม​ีความถี​่ใน​การ​ใช​้งาน​เหลา่​นี​้ตอ่​
เดอืน​มาก​นอ้ย​เพยีง​ใด​ ​แลว้​เรา​ม​ีตน้​ทนุ​คา่​ใช​้จา่ย​เรือ่ง​นี​้มาก​นอ้ย​ 
แค่​ไหน​กับ​ปริมาณ​งาน​หรือ​ความถี่​ของ​งาน​ที่​เรา​ต้อง​ใช้​จริงๆ​ ​
งาน​หลายๆ​ ​อย่าง​เรา​ไม่​จำเป็น​ต้อง​มี​ก็ได้​ ​เพราะ​ผม​เห็น​ว่า​เป็น​
เรือ่ง​สิน้​เปลอืง​เกนิ​ไป​ ​ผม​จะ​ใช​้งาน​สนบัสนนุ​เหลา่​นี​้เทา่​ที​่จำเปน็​ ​
และ​ผม​ไม​่คำนงึ​ถงึ​หนา้ตา​หรอื​ความ​หรหูรา​ของ​ออฟฟศิ​ของ​ผม​ ​
เพราะ​ที่​ผ่าน​มา​ผม​ไม่​เคย​รับรอง​ลูกค้า​ที่​ออฟฟิ​ศ​ของ​ผม​อยู่​แล้ว​ ​
และ​ที่​สำคัญ​ผม​กลับ​คิด​ว่า​ถ้า​ลูกค้า​รับ​แนวทาง​การ​ทำงาน​หรือ​
การ​ให​้บรกิาร​แบบ​ของ​เรา​ไม​่ได​้ ​เขา​ก​็ไมใ่ช​่ลกูคา้​ของ​เรา​อยู​่แลว้​ ​
ปัจจุบัน​นี้​ผม​ไม่​เคย​ใช้​เวลา​ใน​การ​วิ่ง​หา​งาน​แต่​อย่าง​ใด​ ​แต่​มัก​
จะ​เปน็การ​ปฏเิสธ​งาน​เสยี​มากกวา่​ ​แต​่อยา่งไร​กต็าม​ดว้ย​วถิ​ีของ​ 
เล็ก​พริก​ขี้หนู​ ​เรา​ต้อง​มี​ความ​พอ​ ​ทั้ง​พอดี​ ​และ​พอ​เพียง​ ​เรา​ต้อง​
ไม่มี​กิเลส​แบบ​ออฟฟิศ​ใหญ่ๆ​ ​ที่​จะ​ต้อง​มี​คน​เยอะๆ​ ​มี​อุปกรณ์​
อำนวย​ความ​สะดวก​มากมาย​ ​ผม​เชื่อ​มา​โดย​ตลอด​มี​งาน​เล็กๆ​ ​
ดีๆ​ ​และ​ลูกค้า​ดีๆ​ ​รอ​เรา​อยู่​เสมอ​ครับ​ ​ ​
​
​ACT : จดุ​แขง็​ของ​วธิ​ีคดิ​และ​การ​ทำงาน​แบบ​เลก็​พรกิ​ขีห้น​ู
ของ​คุณ​ชาตรี​จน​ได้​รับ​การ​ยอมรับ​จาก​ลูกค้า​ ​และ​วงการ​ 
วิ​ชาชี​พอ​ย่าง​มากมาย​ใน​ปัจจุบัน​คือ​อะไร​ ​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ผม​ขอ​ตอบ​คำถาม​นี้​แบบ​ ​Dynamic​ ​ว่า​ ​ผม​คิด​ว่า​
จดุ​แขง็​ของ​การ​ทำงาน​แบบ​นี​้คอื​ ​เปน็​วธิ​ีการ​ทำงาน​ที​่ ​Work​ ​ทีส่ดุ​
และ​เหมาะ​สม​ทีส่ดุ​กบั​สงัคม​ไทย​ ​ซึง่​เรา​ทราบ​กนั​ด​ีอยู​่แลว้​วา่​เรา​ 
ไม่​เคย​คิด​ค่า​แบบ​ได้​เท่ากับ​มาตรฐาน​ของ​สมาคม​สถาปนิก 
​สยามฯ​ ​การ​ปฏิ​บัติ​วิชาชีพ​แบบ​ที่​ผม​ทำ​อยู่​ ​จะ​สามารถ​ทำให้​ผม 
​ทำงาน​อยู​่ได​้ดว้ย​บรบิท​ของ​คา่​แบบ​ใน​ลกัษณะ​นี​้ ​เพราะ​ผม​จะ​ม​ี 
ตน้ทนุ​แค​่คา่​ใช​้จา่ย​ใน​การ​ดำเนนิ​ชวีติ​ของ​ผม​เอง​เพยีง​อยา่ง​เดยีว 

​ไมม่​ีตน้ทนุ​ดา้น​ภาพพจน​์ของ​องคก์ร​ใน​ลกัษณะ​อืน่ๆ​ ​แต​่อยา่ง​ใด 
ดัง​นั้น​ ​ผม​ก็​จะ​สามารถ​ทำงาน​ได้​และ​ใช้​ชีวิต​อยู่ ​ได้​โดย 
​ไม่​เดือด​ร้อนและ​มี​เวลา​ทำงาน​ที่​ดี​ได้​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​ใน​ที่สุด​

​ดงั​นัน้​ ​จดุ​แขง็​ของ​คน​ตวั​เลก็​คอื​ ​เรา​ตอ้ง​มุง่​มัน่​สรา้งสรรค​์ผล​งาน​
ดว้ย​คณุภาพ​ ​เอาชนะ​ใจ​ลกูคา้​ดว้ย​ผล​งาน​ ​ตอ่สู​้กบั​ออฟฟศิ​ขนาด​
ใหญ​่ดว้ย​ความ​ตัง้ใจ​และ​ใสใ่จ​ใน​การ​ทำงาน​ ​เมือ่​เรา​เตบิโต​ขึน้​ ​ม​ี
ผล​งาน​มาก​ขึน้​ ​ถา้​เรา​ทำงาน​ด​ีจรงิ​เครดติ​ของ​เรา​จะ​เพิม่​ขึน้​ ​และ​
ใหญ่​ขึ้น​เพียง​พอ​จะ​ได้​ทำงาน​ที่​มี​ขนาด​ใหญ่​ขึ้น​เอง​ ​เช่น​เดียว​
กับ​เครือ​ข่าย​ของ​เรา​ที่​จะ​ขยาย​ตัว​ใหญ่​ขึ้น​ด้วย​เช่น​กัน​ ​และ​โลก​ 
ใบ​เล็กๆ​ ​ของ​คน​ตัว​เล็กๆ​ ​จะ​มี​ขนาด​ใหญ่​ขึ้น​ตาม​เครดิต​ของ​ 
ตัว​เอง​ ​แต่​คุณ​ต้อง​แน่ใจ​ใน​คุณภาพ​ของ​ผล​งาน​ของ​คุณ​เอง​ด้วย​ ​
ว่า​คุณ​ได้​ทุ่มเท​ให้​กับ​มัน​อย่าง​เต็ม​ที่​จริง​หรือ​ไม่​ ​และ​เมื่อ​ถึง​จุด​
ที่​คุณ​คิด​ว่า​เครดิต​คุณ​ใหญ่​พอแล้ว​ ​คุณ​ก็​อาจ​จะ​ต้อง​กลับ​มา 
ท​บท​วน​อกี​ครัง้​วา่​ ​อนาคต​ของ​คณุ​จะ​ขยาย​องคก์ร​ให​้เตบิโต​ตอ่​ไป​ 
ตาม​รูป​แบบ​ปกติ​ ​หรือ​จะ​ยึดถือ​แนว​ทาง​แบบ​เล็ก​พริก​ขี้หนู​นี้​
ต่อ​ไป​

​ACT : จุด​อ่อนข​อง​วิธี​การ​ทำงาน​แบบ​นี้​คือ​อะไร​ ​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ​ผม​คิด​ว่า​อุปสรรค​มัก​จะ​เกิด​ขึ้น​จาก​งาน​ที่​ไม่ใช่​งาน​
ออกแบบ​ ​แต่​เป็น​เรื่อง​ที่​เรา​ต้อง​ทำ​และ​ใช้​เวลา​กับ​มัน​มาก​พอ​
สมควร​ ​ยก​ตัวอย่าง​เช่น ​การ​ประชุม​ ​Site​ ​ต่างๆ​ ​การ​ดูแล​งาน​
กอ่สรา้ง​ ​เพราะ​เรา​ตอ้ง​ใช​้เวลา​เปน็​วนัๆ​ ​หรอื​ครึง่​วนั​กบั​งาน​เหลา่​นี​้ 
ใน​แต่ละ​งาน​ ​ถ้า​เรา​มี​งาน​มาก​ขึ้น​เรา​ก็​จะ​ต้อง​ใช้​เวลา​เหล่า​นี้​ 
มาก​ขึ้น​ ​และ​สุดท้าย​เรา​ก็​จะ​ทำ​ไม่​ไหว​ ​เรา​ก็​จะ​สูญ​เสีย​เวลา​และ​
ขาด​สมาธ​ิใน​การ​ตัง้ใจ​ทำงาน​ให​้ด​ีเหมอืน​ที​่คดิ​ไว​้แต​่แรก​ ​ซึง่​มนั​ก​็
จะ​ส่ง​ผล​ต่อ​คุณภาพ​ของ​งาน​ที่​อาจ​จะ​ตกลง​ ​หรือ​เรา​ไม่​สามารถ​
ควบคุม​คุณภาพ​ของ​งาน​ให้​ดี​ได้​อีก​ต่อ​ไป​
​
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1 คุณ​ยอด​เยี่ยม​ ​เทพ​ธรา​นนท์​ ​อดีต​นายก​สมาคม​สถาปนิก​สยาม​ ​ใน​ 
พระบรม​ราชูปถัมภ์​ ​ได้​รับ​การ​ยอมรับ​อย่าง​กว้าง​ขวาง​ใน​การ​อุทิศ​ตัว​เพื่อ​
วงการ​วิชาชีพ​และ​วงการ​ศึกษา​สถาปัตยกรรม​อย่า​งต่อ​เนื่อง​ ​

​ACT : ​ปัญหา​ที่​พบ​บ่อยๆ​ ​จาก​การ​ทำงาน​ ​ส่วน​ใหญ่​เป็น​
เรื่อง​อะไร​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ​ปัญหา​สำคัญ​ที่​ผม​พบ​เสมอ​คือ​ ​การ​ที่​ผู้รับ​เหมา 
​ไม่​สามารถ​ทำงาน​ได้​ตาม​ความ​คิด​ของ​ผม​ได้​อย่าง​เต็ม​ที่​ ​ดัง​นั้น​
นอก​เหนอื​จาก​งาน​แบบ​ที​่ม​ีตอ้ง​ทำ​และ​คดิ​อยา่ง​เตม็​ที​่ทกุ​จดุ​เพือ่​
ให้​แบบ​มี​ความ​บกพร่อง​น้อย​ที่สุด​ ​และ​หน้า​งาน​สามารถ​ทำได้​
อย่าง​ง่าย​ที่สุด​ ​ผม​ต้อง​ใช้​เวลา​จำนวน​ไม่​น้อย​ไป​กับ​การ​ดูแล​
งาน​ก่อสร้าง​ที่​หน้า​งาน​ให้​ออก​มา​ตาม​ความ​คิด​ของ​ผม​ให้​ได้​ 
มาก​ที่สุด​ ​ดัง​นั้น​หลาย​ต่อ​หลาย​งาน​ที่​ผม​ทำ​ ​ผม​จึง​แทบ​จะ​ฝัง​ 
ตวั​เอง​ไป​ที​่หนา้​งาน​กอ่สรา้ง​นัน้​นานๆ​ ​เปน็​ปีๆ ​ ​เลย​ท​ีเดยีว​ ​ใน​ระยะ​
เริ่ม​ต้น​นั้น​ ​ผม​ก็​ต้อง​ทำความ​เข้าใจ​กับ​ผู้รับ​เหมา​มาก​พอ​สมควร​
ใน​ลกั​ษ​ณะ​การ​ทำงาน​ที​่อาจ​จะ​ด​ูจูจ้ี​้ ​จกุจกิ​ของ​ผม​ ​แต​่เมือ่​ผล​งาน​
สุดท้าย​สำเร็จ​ออก​มา​ทุก​คน​จะ​มี​ความ​สุข​ที่​ได้​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​
สร้าง​ผล​งาน​ดีๆ​ ​ร่วม​กัน​ ​จน​ระยะ​หลัง​ ​ผม​ก็​ค้น​พบ​เครือ​ข่าย​ของ​
ผูร้บั​เหมา​กอ่สรา้ง​ที​่เสนอ​ตวั​มา​รว่ม​ทำงาน​กบั​ผม​ ​และ​คน​เหลา่​นี​้
ก​็จะ​ม​ีลกัษณะ​คลา้ยๆ​ ​กนั​กบั​ผม​ก​็คอื​ ​ตัง้ใจ​ทำงาน​ให​้ด​ีโดย​ไม​่ได​้
คดิถงึ​ราย​ได​้หรอื​ผล​ตอบแทน​เปน็​หลกั​ ​แต​่อยาก​จะ​สรา้ง​ผล​งาน​
ที่​ดี​ ​มี​คุณภาพ​ร่วม​กัน​ให้​สำเร็จ​ลง​ให้​ได้​มากกว่า​ ​
​
​ACT : คำถาม​สุดท้าย​ครับ​ ​ขอ​รบกวน​ให้​คุณ​ชาตรี​ฝาก​
ข้อคิด​หรือ​คำ​แนะนำ​สำหรับ​สถาปนิก​ตัว​เล็กๆ​ ​ใน​
ปัจจุบัน​ ​ ​
​คุณ​ชาตรี​ ​:​ ​ผม​อยาก​ให้​กำลัง​ใจ​น้องๆ​ ​สถาปนิก​รุ่น​ใหม่​ ​และ​
สถาปนิก​ตัว​เล็ก​ที่​อยาก​เติบโต​ว่า​ ​การ​เป็น​คน​ตัว​เล็ก​ของ​เรา​ 
ไม่ใช่​หนทาง​อับจน​แต่​อย่าง​ใด​ ​เรา​จง​อย่า​ท้อถอย​ ​จง​มี​ความ 
​มุ่ง​มั่น​ ​และ​มี​ความ​ศรัทธา​ใน​วิชาชีพ​ของ​เรา​ ​เรา​ยัง​มี​เครือ​ข่าย​
เลก็​พรกิ​ขีห้น​ูดีๆ ​ ​ที​่รอ​เรา​ไป​คน้​พบ​อยู​่อกี​มาก​ ​หาก​เรา​ตัง้ใจ​ ​ใสใ่จ​
ทำงาน​อยา่ง​แทจ้รงิ​ ​ผม​รบัรอง​วา่​คณุ​จะ​ไมม่​ีวนั​โดด​เดีย่ว​ ​วนั​หนึง่​
วัน​ใด​ใน​อนาคต​ ​คุณ​จะ​ต้อง​มี​คน​คุณภาพ​เช่น​เดียว​กับ​คุณ​มา​
ค้นหา​คุณ​จน​พบ​ทั้ง​ผู้​ร่วม​งาน​ ​และ​ลูกค้า​ ​ขอบคุณ​ครับ​ 
​

F A C T   F I L E
​การ​ศึกษา​ ​:​ ​
​สถาปัตยกรรม​ศาสตร​บัณฑิต​ ​จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย​
​การ​ทำงาน​ ​:​ ​
ผู้​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​ ​ต้น​ศิลป์​ ​ส​ถา​ปัตย์​ ​และ​ต้น​ศิลป์​ ​สตู​ดิ​โอ​
​ใบ​อนุญาต​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ ​:​ ​วสถ​.​423​ ​
​ ​
​เกียรติประวัติ​ ​:​ ​
•	 ​รับ​พระราชทาน​รางวัล​กลุ่ม​บุคคล​ผู้​อนุรักษ์​มรดก​ไทย​ดี​เด่น​ ​เนื่อง​
ใน​วัน​อนุรักษ์​มรดก​ไทย​ ​จาก​สมเด็จ​พระ​เทพ​รัตน​ราช​สุดา​ฯ​

•	 ​ได้​รับ​การ​ยกย่อง​เป็น​สถาปนิก​รุ่น​ใหม่​ ​ที่​มี​ผล​งาน​ดี​เด่น​ ​เนื่อง​ใน​
วาระ​ครบ​รอบ​ ​72​ ​ปี​ ​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​

•	 ​รางวัล​สถาปัตยกรรม​ดี​เด่น​ ​เหรียญ​ทอง​ ​จาก​สมาคม​สถาปนิก​
สยาม​ ​ฯ​ ​จาก​ผล​งาน​ร้าน​ขนมเปี๊ยะ​ ​ตั้ง​เซ่ง​จั๊ว​ ​และ​ผล​งาน​ ​บ้าน​ 
สี​เทา​ ​“​กู้​กู​”​ ​

•	 ​รางวัล​สถาปัตยกรรม​ดี​เด่น​ ​เหรียญ​เงิน​ ​จาก​สมาคม​สถาปนิก​
สยาม​ ​ฯ​ ​จาก​ผล​งาน​หอ​ศิลป์​ ​มหาวิทยาลัย​เชียงใหม่​ ​และ​ผล​งาน​ ​
อาคาร​คณะ​เศรษฐศาสตร์​ ​มหาวิทยาลัย​เกษตรศาสตร์​

•	 ​รางวัล​ ​ASA​ ​Green​ ​Awards​ ​51​ ​จาก​ผล​งาน​ ​อาคาร​คณะ​
เศรษฐศาสตร์​ ​มหาวิทยาลัย​เกษตรศาสตร์​

•	 ​ชนะ​เลิศ​การ​ประกวด​แบบ​โครงการ​ก่อสร้าง​อาคาร​รัฐสภา​แห่ง​
ใหม่​ ​ปี​ ​2552​ ​ร่วม​กับ​คุณ​ธีร​พล​ ​นิยม​ ​คุณ​เอนก​ ​เจ​ริญ​พิริยะ​เวศ​ ​
และ​คุณ​ปิย​เมศ​ ​ไกร​ฤกษ์​ 


