
​เริ่ม​ต้น​จาก​การ​ทำงาน​ของ​ช่าง​ไทย​ใน​สมัย​โบราณ​มา​สู่​ 
​“​ส​ถา​ปก​”​ ​และ​ ​“​สถาปนิก​”​ ​การ​ให้​บริการ​ทาง​วิชาชีพ​
สถาปตัยกรรม​ผา่น​รปู​แบบ​ของ​สถาปนกิ​บคุคล​ ​และ​องคก์ร​
สำนักงาน​ใน​ประเทศไทย​ ​มี​พัฒนาการ​มา​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​
ตัง้แต​่ยคุ​เริม่​ตน้​การ​ออกแบบ​กอ่สรา้ง​อาคาร​สถาปตัยกรรม​
ตาม​แบบแผน​ใหม่​มา​จน​ปัจจุบัน​ ​การ​เปลี่ยนแปลง​เหล่า​นี้​ 
มี​สาเหตุ​จาก​ทั้ง​ความ​ต้องการ​ของ​ตลาด​ ​ลูกค้า​ ​ความ​เจริญ​ 
ทาง​เศรษฐกิจ​ ​พัฒนาการ​ของ​การ​บริหาร​จัดการ​ ​และ​
พฤติกรรม​แห่ง​ยุค​สมัย​ของ​ตัว​บุคคล​หรือ​สถาปนิก​ทั้ง​หลาย​
ใน​แต่ละ​ช่วง​เวลา​ ​เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​เข้าใจ​ที่มา​ ​ที่​ไป​ของ​ 
รูป​แบบ​การ​ให้​บริการ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ตาม​แนวคิด​  
​“​เลก็​.​..​พรกิ​ขีห้น​ู”​ ​หรอื​การ​สรา้ง​ความ​อยู​่รอด​ใน​วชิาชพี​และ​
การ​บรกิาร​วชิาชพี​อสิระ​ดว้ย​คนคน​เดยีว​หรอื​คน​จำนวนนอ้ย​ ​
แต่​กลับ​มี​ความ​สามารถ​สร้าง​ผล​งาน​คุณภาพ​ด้วย​ตนเอง​
หรอื​เครอื​ขา่ย​ผู​้รว่ม​งาน​อสิระ​ได​้ไม​่ยิง่​หยอ่น​กวา่​องคก์ร​หรอื​
สำนักงาน​ขนาด​ใหญ่​ ​จน​แนวคิด​นี้​เริ่ม​กลาย​เป็น​แนวทาง​
การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ที่​แพร่​หลาย​กว้าง​ขวาง​มาก​ขึ้น​ใน​ยุค​
ปัจจุบัน​และ​อาจ​ได้​รับ​การ​ยอมรับ​จน​กลาย​เป็น​รูป​แบบ 
​การ​ให้​บริการ​แห่ง​ยุค​สมัย​ก็​เป็น​ได้​ ​

​ใน​ช่วง​ต้น​ของ​เนื้อหา​ ​วารสาร​ ​ACT​ ​จะ​นำ​เสนอ​ข้อมูล​การ​
วิวัฒนาการ​ของ​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ใน​
ประเทศไทย​ตั้งแต่​อดีต​มา​จน​ปัจจุบัน​ให้​สมาชิก​ได้​รับ​ทราบ​
เป็น​ข้อมูล​เบื้อง​ต้น​ ​เพื่อ​นำ​ไป​สู่​ส่วน​ขยาย​ด้วย​การนำ​เสนอ​
แนวคิด​ ​และ​องค์​ความ​รู้​ที่​จำเป็น​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​แบบ​ ​ 
“​เล็ก​.​..​พริก​ขี้หนู​”​ ​จาก​ผู้ทรง​คุณวุฒิ​ ​และ​กรณี​ศึกษา​จาก​
บุคคล​และ​องค์กร​สำนักงาน​ที่​ประสบ​ความ​สำเร็จ​ใน​วงการ​
วิชาชีพ​ด้วย​แนวคิด​ดัง​กล่าว​นี้​ต่อ​ไป​

​

วิวัฒนาการ​ ​
​และ​รูป​แบบ​
​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​
​สถาปัตยกรรม​
ใน​ประเทศไทย
กองบรรณาธิการ
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รวม​ทั้ง​เริ่ม​มี​การ​บัญญัติ​คำ​ว่า​ ​สถาปัตยกรรม​ ​อัน​เป็น​คำ​ที่​ 
พระบาท​สมเด็จ​พระมงกุฎเกล้า​เจ้า​อยู่​หัว​พระราชทาน​ 
คำ​แปล​จาก​คำ​ว่า​ ​Architecture​ ​ส่วน​คำ​ศัพท์​ว่า​ ​Architect​ ​ ​
พระองค์​ได้​พระราชทาน​คำ​แปล​ไว้​ว่า​ ​ส​ถา​ปก​ ​ซึ่ง​ต่อ​มา​ได้​
เปลี่ยน​เป็น​คำ​ว่า​ ​สถาปนิก​ ​มา​จนถึง​ทุก​วัน​นี้​ ​สถาปนิก​ที่​
ปฏิบัติ​งาน​อยู่​ใน​ประเทศ​ไทย​ในข​ณะ​นั้น​มัก​เป็น​นาย​ช่าง​
ตะวัน​ตก​ชาว​อิตาเลียน​ ​เยอรมัน​และ​ฝรั่งเศส​ ​ซึ่ง​นอกจาก​
จะ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ให้​ราชการ​แล้ว​ยัง​ประกอบ​วิชาชีพ​อิสระ​
รับ​ออกแบบ​อาคาร​ให้​ผู้​ว่า​จ้าง​เอกชน​อีก​ด้วย​ ​ช่าง​ไทย​ที่​มี 
ชือ่​เสยีง​อาท​ิ ​หมอ่ม​เจา้​อทิธ​ิเทพ​สรรค​์ ​กฤดา​กร​ ​และ​ทา่​นอืน่ๆ​ ​
จะ​เป็น​ผู้​ร่วม​งาน​หรือ​ปฏิบัติ​งาน​ภาย​ใต้​การ​ดำเนิน​การ​ของ​
ชา่ง​ตะวนั​ตก​ ​แต​่อยา่งไร​ก​็ด​ี ​ยงั​ไมม่​ีขอ้​บงัคบั​ใน​การ​ประกอบ​
วิชาชีพ​ ​ผู้​มี​ความ​รู้​ความ​ชำนาญ​และ​ประสบการณ์​ใน​การ​
ออกแบบ​อาคาร​ ​สามารถ​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​
ได้​โดย​เสรี​

​ช่วง​เวลา​หลัง​การ​เปลี่ยนแปลง​การ​ปกครอง​ใน​ ​พ.ศ​.​ ​2475​ ​
ใน​รัชกาล​พระบาท​สมเด็จ​พระ​ปกเกล้า​เจ้า​อยู่​หัว​ ​เป็น​ช่วง​
เศรษฐกิจ​ตกต่ำ​ทั่ว​โลก​อัน​เนื่อง​มา​จาก​สงครามโลก​ครั้ง​ที่​ 
​1​ ​และ​ประเทศไทย​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​ดัง​กล่าว​ด้วย​เช่น​กัน​ 
​ดว้ย​ปญัหา​ทาง​เศรษฐกจิ​งาน​กอ่สรา้ง​อาคาร​สถาน​ที​่ราชการ​ 
ใน​ประเทศไทย​จึง​ลด​น้อย​ลง​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​เดิน​ทาง​กลับ 
​ประเทศ​เดิม​ของ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ ​ผนวก​กับ​การ​ที่​นักเรียน 
​ไทย​เป็น​จำนวน​มาก​ท่ี​ได้​เดิน​ทาง​ไป​ศึกษา​วิชาสถาปัตยกรรม​ ​
ณ​ ​ประเทศ​อังกฤษ​และ​ฝรั่งเศส​ด้วย​ทุน​รัฐบาล​ไทย​และ​
ทุน​ส่วน​ตัว​ ​เมื่อ​สำเร็จ​การ​ศึกษา​ท่าน​เหล่า​นั้น​ก็​กลับ​เข้า​มา 
​รับ​ราชการ​ใน​หน่วย​งาน​ที่​เกี่ยว​กับ​การ​ออกแบบ​แทนที่​
สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ ​รวม​ทั้ง​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​
ส่วน​ตัว​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​
เริ่ม​มี​แบบแผน​และ​ขอบเขต​งาน​ที่​ชัดเจน​ขึ้น​ ​และ​ถือ​
ได้​ว่าการ​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​แผน​ใหม่​ใน​
ประเทศไทย​ได้​เริ่ม​ต้น​ขึ้น​พร้อม​กับ​การ​จัด​ตั้ง​สถาบัน​ 
การ​ศึกษา​สถาปัตยกรรม​ขึ้น​ที่​จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย​ ​
ใน​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2476​ ​โดย​อาจารย์​นา​รถ​ ​โพธิ​ประสาท​ ​และ​การ​
ก่อ​ตั้ง​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​ใน​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2477​ ​จาก​กลุ่ม​
นกัเรยีน​ไทย​ที​่จบ​การ​ศกึษา​สถาปตัยกรรม​ อาท​ิ ​พระ​สาโรช-​
รัตนนิมมาน​ก์​ ​หม่อม​เจ้า​อิทธิ​เทพ​สรรค์​ ​กฤดา​กร​ ​หม่อม​เจ้า​ 
โวฒ​ยา​กร​ ​วร​วรรณ​ ​และ​อาจารย์​นา​รถ​ ​โพธิ​ประสาท​ ​เป็นต้น​ ​

​ตั้งแต่​อดีต​งาน​สถาปัตยกรรม​ใน​ประเทศไทย​เกิด​ขึ้น​จาก​
ความ​คิด​และ​ฝีมือ​ของ​บรรพบุรุษ​ช่าง​ไทย​ที่​ได้​สร้างสรรค์​
ผล​งาน​ที่​เกิด​จาก​ความ​รู้​ทางการ​ก่อสร้าง​ ​ร่วม​กับ​แนวคิด​
ใน​การ​ออกแบบ​ที​่สอดคลอ้ง​กบั​วถิ​ีชวีติ​ ​ความ​เปน็​อยู​่ ​ผนวก​
รวม​กับ​การ​ที่​คน​ไทย​ทั่วไป​ใน​อดีต​มี​ความ​เป็น​ช่าง​อยู่​ใน 
​สาย​เลือด​สืบทอด​ต่อ​กัน​มา​ ​คน​ไทย​ส่วน​ใหญ่​จึง​มี​ความ​รู้​ใน​
ทาง​ชา่ง​ตา่งๆ​ ​โดย​เฉพาะ​ชา่งไม​้ ​และ​การ​ปลกู​สรา้ง​บา้น​เรอืน​
เปน็​อยา่ง​ด​ี ​ ​ชา่ง​เหลา่​นัน้​ถา้​ม​ีฝมีอื​และ​ม​ีความ​ชำนาญ​พอ​ก​็
สามารถ​ก่อสร้าง​และ​ยึดถือ​เป็น​อาชีพ​ได้​ ​

​ต่อ​มา​ใน​สมัย​กรุง​รัตนโกสินทร์​ ​ประเทศไทย​มี​การ​ติดต่อ​
ทางการ​ค้า​และ​ความ​สัมพันธ์​กับ​ต่าง​ประเทศ​ตั้งแต่​
สมัย​รัชกาล​ที่​ ​4​ ​ต่อ​เนื่อง​มายัง​รัช​สมัย​พระบาท​สมเด็จ 
​พระ​จุลจอมเกล้า​เจ้า​อยู่​หัว​ ​ก็​มี​ชาว​ต่าง​ประเทศ​เดิน​ทาง​
เข้า​มา​ติดต่อ​ทำการ​ค้า​และ​อุตสาหกรรม​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ​มี​การ​
ก่อสร้าง​อาคาร​ต่าง​ชนิด​เพื่อ​รองรับ​กิจกรรม​ทาง​ธุรกิจ​นอก​
เหนอื​ไป​จาก​ที​่อยู​่อาศยั​ ​และ​วดัวา​อาราม​เชน่​ใน​อดตี​ ​อาคาร​
ดัง​กล่าว ​ได้แก่​ ​โรงงาน​ ​โรง​สี​ ​โรง​เลื่อย​ ​ห้าง​ร้าน​และ​ที่พัก​
อาศยั​ของ​ชาว​ตะวนั​ตก​ ​รวม​ทัง้​ม​ีการ​กอ่สรา้ง​อาคาร​ของ​ทาง​
ราชการ​ ​กระทรวง​ตา่งๆ​ ​และ​พระราชวงั​ที​่ม​ีรปู​แบบ​ตะวนั​ตก​ 
ผสม​ผสาน​กับ​สถาปัตยกรรม​ไทย​ ​เช่น​ ​พระที่นั่ง​จักรี​ 
มหา​ปราสาท​ ​พระที่นั่ง​อนันต​สมาคม​ ​เป็นต้น​ ​การ​ประกอบ​ 
อาชีพ​สถาปัตยกรรม​ใน​ช่วง​เวลา​นั้น​จึง​เริ่ม​มี​ข้อ​จำกัด​ขึ้น 
​ไม่ใช่​ใคร​ๆ  ก็​ทำได้​เหมือน​ที่​ผ่าน​มา​ ​เพราะ​อาคาร​ที่​ก่อสร้าง​
ส่วน​ใหญ่​เป็น​อาคาร​สาธารณะ​มี​ประโยชน์​ใช้สอย​ซับ​ซ้อน​
มาก​ขึ้น​ ​อีก​ทั้ง​สังคม​ยัง​ต้องการ​ผู้​ที่​มี​ความ​รู้​เฉพาะ​ทาง​ด้าน​
เทคนิค​ที่​เป็น​สากล​มาก​ขึ้น​ ​ใน​ช่วง​เวลา​นั้น​ได้​เริ่ม​มี​การ​แยก​
หน้าที่​รับ​ผิด​ชอบ​กัน​ระหว่าง​สถาปนิก​และ​วิศวกร​ ​และ​เริ่ม​
มี​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​หา​เลี้ยง​ชีพเป็น​ให้​เห็น​
ชัดเจน​มาก​ขึ้น​

​ใน​สมัย​รัชกาล​ที่​ ​6​ ​ประเทศไทย​ขยาย​การ​ติดต่อ​ค้าขาย​กับ​
ประเทศ​ตะวัน​ตก​มาก​ขึ้น​ ​ ​ช่าง​ไทย​ใน​ช่วง​เวลา​นั้น​ส่วน​ใหญ่​
เปน็​ผู​้รว่ม​งาน​หรอื​ปฏบิตั​ิงาน​ภาย​ใต​้การ​ดำเนนิ​งาน​ของ​ชา่ง​
ชาว​ตะวัน​ตก​ ​จึง​ได้​รับ​การ​ถ่ายทอด​ความ​รู้​ ​ความ​ชำนาญ​
ทางการ​ออกแบบ​ก่อสร้าง​แบบ​สากล​จาก​ช่าง​ชาว​ตะวัน​ตก​ ​
สภาพ​ดัง​กล่าว​ทำให้​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ใน​ช่วง​เวลา​นั้น​
ค่อน​ข้าง​เป็น​ที่​รู้จัก​กัน​ดี​พอ​สมควร​ใน​กลุ่ม​คน​ที่​เกี่ยวข้อง​ ​
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​ใน พ.ศ​.​ ​2479​ ​เริ่ม​มี​พระ​ราช​บัญญัติ​ควบคุม​การ​ก่อสร้าง​
อาคาร​ ​เพื่อ​ใช้​ควบคุม​การ​ก่อสร้าง​อาคาร​ต่างๆ​ ​ให้​ได้​ผล​ 
ทาง​ด้าน​ความ​มั่นคง​ ​แข็ง​แรง​ ​การ​อนามัย​ ​การ​สุขาภิบาล​ ​
การ​ป้องกัน​อัคคี​ภัย​ ​ ​และ​การ​วาง​ผังเมือง​ ​ซึ่ง​ถือ​เป็น​
กฎหมาย​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ออกแบบ​และ​
ก่อสร้าง​ฉบับ​แรก​ใน​ประเทศไทย​ ​นอกจาก​นั้น​ยัง​มี​การ​
ประกาศ​ ​เทศบัญญัติ​เทศบาล​นคร​กรุงเทพฯ​ ​เรื่อง​ควบคุม​
การ​ก่อสร้าง​อาคาร​ ​พุทธศักราช​ ​2483​ ​ออก​ตาม​มา​เพื่อ​
บังคับ​ใช้​กับ​อาคาร​ที่​ขอ​อนุญาต​ปลูก​สร้าง​ใน​เขต​เทศบาล​
ซึ่ง​ถือ​ได้​ว่า​เป็น​จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​การ​ยอมรับ​ความ​สำคัญ​ของ​
วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​สมัย​ใหม่​ที่​มี​ต่อ​ประชาชน​สืบ​เนื่อง​
มา​จน​ปัจจุบัน

​วิวัฒน​การ​และ​การ​เปลี่ยนแปลง​ที่​เกิด​ขึ้น​กับ​การ​ประกอบ​
วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ใน​ประเทศไทย​ ​ถือ​ได้​ว่า​เริ่ม​มี​
แบบแผน​และ​ขอบเขต​ที่ ​ชัดเจน​ตั้งแต่​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2475​  
​เป็นต้น​มา​ ​สามารถ​จำแนก​ได้​เป็น​ช่วง​เวลา​ดัง​ต่อ​ไป​นี้​
​ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2475​-​2500​ ​ใน​ช่วง​เวลา​นี้​สถาปนิก 
​ส่วน​ใหญ่​มัก​ประกอบ​วิชาชีพ​ใน​หน่วย​งาน​ราช​กา​รสำคัญๆ​ ​
ที่​มี​การ​ออกแบบ​ก่อสร้าง​ ​เช่น​ ​กรม​โยธา​ธิ​การ​ ​กรม​ศิลปากร​ ​ ​
กรม​รถไฟ​ ​กรม​อู่​ทหาร​เรือ​ ​และ​กรม​ยุทธโยธา​ทหาร​บก​ ​ 
รปู​แบบ​การ​ทำงาน​ของ​สถาปนกิ​เหลา่​นี​้จะ​ทำงาน​ครบ​วงจร​
ทัง้​การ​ศกึษา​ขอ้มลู​โครงการ​ ​ออกแบบ​ ​เขยีน​แบบ​กอ่สรา้ง​ ​ไป​
จนถงึ​ควบคมุ​การ​กอ่สรา้ง​จน​แลว้​เสรจ็​ ​นอกจาก​นี​้สถาปนกิ​
จาก​กรม​โยธา​ธิ​การ​อาจ​ต้อง​ช่วย​เหลือ​งาน​ออกแบบ​ให้​แก่​
หน่วย​งาน​ราชการ​ที่​ไม่มี​สถาปนิก​เป็น​ของ​ตนเอง​อีก​ด้วย​ ​

การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ใน​รูป​แบบ​สำนักงาน​ยัง​ไม่​ปราก​ฏ​ชัดเจน 
​เป็น​เพียง​การ​รับ​งาน​ส่วน​ตัว​ของ​สถาปนิก​ใน​หน่วย​งาน​
ราชการ​เหล่า​นี้​ ​ใน​ส่วน​ของ​กฎหมาย​หรือ​ข้อ​ระเบียบ​
ควบคุม​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​มี​เพียง​ระเบียบ​
และ​มาตรฐาน​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​จาก​สมาคม​สถาปนิก​
สยามฯ​ ​เท่านั้น​ ​และ​ไม่มี​เกณฑ์​มาตรฐาน​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​
ที่​แน่นอน​แต่​อย่าง​ใด​

​ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2501​-​2516​ ​ใน​ช่วง​เวลา​นี้​สถาปนิก​
ที่ ​ประกอบ​วิชาชีพ​ใน​หน่วย​งาน​ราชการ​ยัง​ไม่มี ​การ​
เปลี่ยนแปลง​มาก​นัก​ ​แต่​ใน​ส่วน​ของ​เอกชน​เริ่ม​มี​การ​จัด​ตั้ง​ 

สำนักงาน​สถาปนิก​ขึ้น​และ​ถือ​เป็น​รุ่น​บุกเบิก​ใน​วิชาชีพ​
สถาปัตยกรรม​ ​เช่น​ ​สำนักงาน​สถาปนิก​เจน​ ​สกล​ธนารักษ์​ ​
ซึ่ง​เป็น​ธรรมเนียม​นิยม​ใน​ยุค​นั้น​ว่า​จะ​ตั้ง​ชื่อ​บริษัท​ตาม​ชื่อ​
ของ​สถาปนิก​เจ้าของ​สำนักงาน​และ​เป็นการ​ทำงาน​แบบ​
ตัว​คน​เดียว​ ​ใน​ช่วง​ปลายข​อง​ช่วง​เวลา​นี้​เริ่ม​เปลี่ยนแปลง​ 
รปู​แบบ​เปน็การ​ทำงาน​เปน็​ทมี​มาก​ขึน้​ ​พรอ้มๆ​ ​กบั​การ​กอ่​ตัง้​
สำนักงาน​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​อัน​เนื่อง​มา​จาก​การ​ตั้ง​ฐานทัพ​
ของ​สหรัฐ​อม​ริกา​ใน​ประเทศไทย​ ​

​ใน​ส่วน​ของ​กฎหมาย​ควบคุม​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ได้​มี​การ​
ประกาศ​บังคับ​ใช้​พระ​ราช​บัญญัติ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ ​ 
พ.ศ​.​ ​2508​ ​ขึ้น​เมื่อ​วัน​ที่​ ​14​ ​ธันวาคม​ ​พ.ศ​.​ ​2508​ ​เพื่อ​ให้​
สถาปนิก​มี​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​และ​มี​จรรยา​บรรณ​ใน​การ​
ประกอบ​วิชาชีพ​ ​กฎหมาย​ฉบับ​นี้​ทำให้​วิชาชีพ​สถาปนิก​
เปน็​สาขา​อาชพี​ที​่ม​ีการ​ควบคมุ​จาก​ทาง​ราชการ​เปน็​ครัง้​แรก 
และ​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ต้อง​มี​ใบ​อนุญาต​ประกอบ​วิชาชีพ​
สถาปัตยกรรม​ควบคุม​จาก​คณะ​กรรมการ​ควบคุม​การ​
ประกอบ​วชิาชพี​สถาปตัยกรรม ​หรอื​ ​ก.ส​.​ ​สว่น​การ​ดำเนนิ​งาน 
​ใน​ส่วน​สำนักงาน​สถาปนิก​มัก​เป็น​สำนักงาน​ขนาด​เล็ก​ซึ่ง​
บริหาร​งาน​แบบ​ครอบครัว​หรือ​สตู​ดิ​โอ​ ​แต่​ใน​ส่วน​ค่า​บริการ​
วิชาชีพ​ยัง​คง​ไม่​เป็น​มาตรฐาน​เหมือน​เช่น​ที่​ผ่าน​มา​อยู่ดี​

​ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2517​-​2525​ ​ระหว่าง​ช่วง​เวลา​นี้​ใน​ภาค​
ราชการ​จะ​มี​หน่วย​งาน​สถาปนิก​เป็น​ของ​ตัว​เอง​ ​และ​มี​
โครงการ​ก่อสร้าง​ขนาด​ใหญ่​มาก​ขึ้น​ ​ส่วน​ใน​ภาค​เอกชน​จะ​
เป็นการ​ให้​บริการ​จาก​สำนักงาน​สถาปนิก​ขนาด​เล็ก​และ​
ขนาด​กลาง​ใน​รูป​แบบ​องค์กร​แบบ​บริษัท​จาก​การ​รวม​หุ้น​
ระหว่าง​ผู้​ก่อ​ตั้ง​และ​ผู้​บริหาร​ระดับ​สูง​ ​หรือ​ผู้​ก่อตั้ง​ถือ​หุ้น 
​ราย​ใหญ​่รวม​ทัง้​เจา้ของ​โครงการ​เปน็​ผู​้ถอื​หุน้​ดว้ย​ ​นอกจาก​นี​้ 
ยัง​มี​ลักษณะ​การ​ขยาย​บริษัท​แบ่ง​เป็น​บริษัท​เล็กๆ​ ​ใน​เครือ​
บริษัท​ขนาด​ใหญ่​ ​รูป​แบบ​ของ​การ​ให้​บริการ​จะ​เพิ่ม​เติม​การ​
ศึกษา​ความ​เป็น​ไป​ได้​ของ​โครงการ​ ​และ​การ​ให้​คำ​ปรึกษา​
เกี่ยว​กับ​ข้อ​กฎหมาย​ใน​การ​ปลูก​สร้าง​อาคาร​ ​

​ใน​ช่วง​นี้​สถาปนิก​บาง​กลุ่ม​ได้​เปลี่ยน​มา​ปฏิบัติ​งาน​ด้าน​
บรหิาร​งาน​กอ่สรา้ง​ดว้ย​เชน่​กนั​ ​และ​เปน็​ชว่ง​เวลา​ที​่สำนกังาน​
สถาปนิก​เริ่ม​ใช้​คอมพิวเตอร์​มา​ช่วย​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน 
​มาก​ขึ้น​ ​ใน​ส่วน​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​ถึง​แม้​จะ​มี​การ​จัด​ทำ 
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​เกณฑ์​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​จาก​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ 
​แต่​สถาปนิก​ก็​จะ​พบ​ปัญหา​การ​ต่อ​รอง​ค่า​ออกแบบ​จาก​ 
ลูกค้า​และ​จาก​ราชการ​ให้​ลด​ต่ำ​กว่าเกณฑ์​มาตรฐาน​ 
ค่า​บริการ​วิชาชีพ​ดัง​กล่าว​

​ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2526​-​2537​ ​ช่วง​เวลา​ดัง​กล่าว​นี้​ถือ​
ได้​ว่า​วงการ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​มี​การ​ขยาย​ตัว​ขึ้น​
อย่าง​มากมาย​ตาม​สภาพ​ความ​เป็น​ไป​ทาง​เศรษฐกิจ​ของ​
ประเทศไทย​ ​ขอบเขต​การ​ให้​บริการ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​
ขยาย​ตัว​เพิ่ม​เติม​ขึ้น​อย่าง​มากมาย​ตั้งแต่​การ​เริ่ม​ต้น​ศึกษา​
โครงการ​ ​การ​ออกแบบ​ ​การ​บริหาร​งาน​ก่อสร้าง​ ​การ​บริหาร​
ด้าน​อสังหาริมทรัพย์​ ​และ​มี​การ​เดิน​ทางออก​ไป​รับ​งาน​ใน​
ต่าง​ประเทศ​อีก​ด้วย​ ​งาน​ใน​ภาค​เอกชน​มี​ความ​ต้องการ​
สถาปนิก​เป็น​จำนวน​มาก​จน​เกิด​ภาวะ​สมอง​ไหล​จาก​ภาค​
ราชการ​สู​่ภาค​เอกชน​ ​จน​ใน​ภาค​การ​ศกึษา​กำหนด​ให​้วชิาชพี​
สถาปนกิ​เปน็​สาขา​ขาดแคลน​ที​่ตอ้ง​เรง่​ผลติ​ให​้เทา่​ทนั​ความ​
ต้องการ​ของ​ตลาด​แรงงาน​ ​ซึ่ง​ส่ง​ผลก​ระ​ทบ​มายัง​ระบบ​การ​
ศึกษา​และ​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ของ​ประเทศไทย​ใน​ปัจจุบัน​
เช่น​กัน​ ​

​สำหรบั​รปู​แบบ​การ​ให​้บรกิาร​สถาปนกิ​ได​้ผนั​มา​จดั​ตัง้​บรษิทั​
ควบคุม​งาน​และ​บริหาร​งาน​ก่อสร้าง​กัน​มาก​ขึ้น​อัน​เนื่อง​ 
มา​จาก​ความ​ต้องการ​ของ​ตลาด​อสังหาริมทรัพย์​ดัง​กล่าว​
แลว้​ ​วงการ​วชิาชพี​สถาปตัยกรรม​ถอื​ได​้วา่​มา​ถงึ​ยคุ​เฟือ่ง​ฟ​ูถงึ​
ขดี​สดุ​ ดงั​จะ​เหน็​ได​้จาก​จำนวน​บรษิทั​สถาปนกิ​ที​่ขึน้​ทะเบยีน​
กับ​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​มี​สูง​ถึง​กว่า​ ​200​ ​บริษัท​ ​(​และ​ 
ไม่​เคย​ปราก​ฏ​จำนวน​บริษัท​จด​ทะเบียน​สูง​มาก​เท่า​นี้​มา​
จนถึง​ปัจจุบัน​)​ ​และ​มี​องค์กร​ที่​มี​บุคลากร​ใน​บริษัท​ตั้งแต่​ ​
10​ ​คน​ไป​จนถึง​ ​200​ ​คน​เศษ​ ​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​ด้วย​เงื่อนไข​
ทางการ​ตลาด​และ​การ​แข่งขัน​ด้าน​เวลา​ทำให้​มี​คำ​กล่าว​
จาก​คนใน​วงการ​วิชาชีพ​ว่า​ ​งาน​ออกแบบ​และ​ก่อสร้าง​ใน​
ช่วง​เวลา​ดัง​กล่าว​นี้​ดู​จะ​ด้อย​คุณภาพ​ไป​จาก​อดีต​ที่​ผ่าน​มา​ ​
ใน​ส่วน​ของ​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​ใน​ภาพ​รวม​ของ​วงการ​จัด​ว่า​
อยู่​ใน​เกณฑ์​ที่​ดี​ขึ้น​ ​ถึง​แม้ว่า​จะ​ยัง​ไม่​เป็น​ไป​ตาม​เกณฑ์​ของ​
สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​ก็ตาม​ ​

ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2538​-​2543​ ​เป็น​ช่วง​เวลา​ที่​ประเทศไทย​
เริ่ม​เข้า​สู่​ภาวะ​เศรษฐกิจ​ตกต่ำ​อัน​เนื่อง​มา​จาก​วิกฤติการณ์​ ​ 
“​ต้มยำ​กุ้ง​”​ ​ตั้งแต่​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2540​ ​เป็นต้น​มา​ ​งาน​ใน​ภาค 
​ราชการ​ ​ใน​วงการ​ธุรกิจ​ก่อสร้าง​และ​อสังหาริมทรัพย์​ 
ชะลอ​ตัว​ลง​หรือ​ล้ม​เลิก​โครงการ​กัน​ไป​อย่าง​มากมาย 
บริษัท​พัฒนาที่ดิน​หลาย​บริษัท​ปิด​ตัว​ลง​พร้อม​กับ​การ​ 
ว่าง​งาน​ของสถาปนิก​ ​รวม​ทั้ง​การ​ลด​จำนวน​พนักงาน​ หรือ​ ​
Lay​off​ ​บุคลากร​ใน​สำนักงาน​สถาปนิก​หลาย​ต่อ​หลาย​แห่ง​ ​
สำนักงาน​สถาปนิก​จำนวน​มาก​ต้อง​ปิด​ตัว​เอง​ลง​พร้อม​
กับ​การ​ตกงาน​ของ​สถาปนิก​จำนวน​มาก​ ​ทำให้​เกิด​สภาวะ​
สถาปนิก​ล้น​ตลาด​อย่าง​ไม่​เคย​ปราก​ฏ​มา​ก่อน​ ​บริษัท​
สถาปนิก​จำนวน​มาก​ต้อง​ปรับ​เปลี่ยน​โครงสร้าง​องค์กร​  

​ไป​จนถึง​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​ ​ไม่​ว่า​จะ​เป็นการ​ลด​เงิน​เดือน​
และ​ลด​วัน​ทำงาน​ ​และ​เปลี่ยน​การ​ให้​บริ​การ​งาน​ออกแบบ​
เป็นการ​ควบคุม​งาน​ก่อสร้าง​ ​การ​บริหาร​โครงการ​ ​หรือ 
​ออก​ไป​หา​งาน​จาก​ประเทศ​เพื่อน​บ้าน​ ​
​
นอกจาก​นี้​ สังคม​วิชาชีพ​ได้​แสดง​ให้​สถาบัน​การ​ศึกษา​
รับ​ทราบ​ว่า​สาขา​วิ​ชา​ชีพ​ส​ถา​ปัตยกร​รม​มิใช่​สาขา​วิชา​ที่​
ขาดแคลน​บคุลากร​อกี​ตอ่​ไป​ ​จน​ทำให​้สถาบนั​ตา่งๆ​ ​ได​้เริม่​ตน้​ 
ปรับ​เปลี่ยน​หลักสูตร​ให้​สอดคล้อง​กับ​สถานการณ์​ ​เช่น​ ​การ​
เปิด​การ​เรียน​การ​สอน​ในการ​รับ​บัณฑิตเข้า​ศึกษา​มาก​ขึ้น​ ​ 
การ​สร้าง​องค์​ความ​รู้​เพื่อ​นำ​ไป​สู่​ความ​ชำนาญ​เฉพาะ​ทาง​ 
มาก​ขึ้น​ ​เช่น​ ​เทคโนโลยี​อาคาร​ ​และ​การ​จัดการ​ทาง​
สถาปัตยกรรม​ ​เป็นต้น​ ​ใน​ช่วง​ปลายข​อง​ยุค​สมัย​นี้​​บุคคล 
​สำคัญ​ใน​วงการ​วิชาชีพ​หลาย​ท่าน​ ​อาทิ​ ​คุณ​มติ​ ​ตั้ง​พา​นิ​ช​ 
คุณ​นิธิ​ ​ส​ถา​ปิตา​นนท์​ ​คุณ​ยอด​เยี่ยม​ ​เทพ​ธรา​นนท์  
คณุ​นคร​ ​ศรวีจิารณ​์ ​ฯลฯ​ ​ได​้รว่ม​แรง​รว่มใจ​กนั​ผลกั​ดนัให​้เกดิ 
​การ​บริหาร​จัดการ​และ​การ​กำกับ​ดูแล​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ 
จาก​คนใน​วิชาชีพ​ด้วย​กันเอง​อย่าง​อิสระ​ในรูป​แบบ​ 
สถาปนิกสภา​ขึ้น​ ​เพื่อ​แทนที่​การ​กำกับ​ดูแล​จาก​รัฐบาล 
​ผ่าน​คณะ​กรรม​กา​ร ก.ส​.​ ดัง​นั้น​ ​ด้วย​เหตุ​นี้ ​จึง​เป็น 
​ที่มา​ของ​ความ​พยายาม​ยก​ร่าง​กฎหมาย​ดัง​กล่าว​จาก​
ตัวแทน​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​เพื่อ​นำ​เสนอ​ต่อ​สภา​ผู้​แทน​
ราษฏร​ ​และ​ผู้นำ​รัฐบาล​มา​เป็น​เวลา​ยาวนาน​และ​ต่อ​เนื่อง​
ผ่าน​การ​เปลี่ยนแปลง​รัฐบาล​หลาย​สมัย​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​มี​อำนาจ​
ที่​เกี่ยวข้อง​เห็น​ความ​สำคัญ​ของ​วิชาชีพ​และ​กฎหมาย 
​ฉบับ​นี้​ที่​มี​ต่อ​สังคม​ไทย​ ​จน​สามารถ​ประกาศ​บังคับ​ใช้​ 
พระ​ราช​บัญญัติ​สถาปนิก​ดัง​กล่าว​ได้​สำเร็จ​ใน​วัน​ที่​ ​7​ ​
กุมภาพันธ์​ ​พ.ศ​.​ ​2543​ ​

​ช่วง​เวลา​ ​พ.ศ​.​ ​2544​-​ปัจจุบัน​ ​จาก​จุด​ตกต่ำ​ใน​วงการ​
วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​ได้​ทำให้​เกิด​การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​
วิชาชีพ​หลาย​ประการ​ ​ไม่​ว่า​จะ​เป็น​จำนวน​สำนักงาน​
สถาปนกิ​และ​ผู​้ประกอบ​วชิาชพี​ใน​วงการ​วชิาชพี​ที​่ลด​นอ้ย​ลง​
อยา่ง​เหน็​ได​้ชดั​ ​สถานการณ​์การ​วา่​จา้ง​งาน​สถาปตัยกรรม​ม​ี
ปรมิาณ​งาน​ไม​่สอดคลอ้ง​กบั​จำนวน​สำนกังาน​และ​ปรมิาณ​
สถาปนิก​ที่​มี​อยู่​เดิม​ ​การ​แข่งขัน​ใน​วิชาชีพ​มี​ความ​เข้ม​ข้น​
มาก​ขึ้น​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​ขยาย​โอกาส​การ​ให้​บริการ​วิชาชีพ​
ไป​ยัง​ต่าง​ประเทศ​ใน​แถบ​ตะวันออกกลาง​ ​จีน​ ​และ​ประเทศ​
เพือ่น​บา้น​ใกล​้เคยีง​ของ​สำนกังาน​สถาปนกิ​ขนาด​กลาง​และ​
ขนาด​ใหญ​่ ​และ​ผนวก​กบั​ผลก​ระ​ทบ​ตอ่​เนือ่ง​มา​จาก​การ​เปดิ​
การ​เรยีน​การ​สอน​สถาปตัยกรรม​ใน​หลาย​สถาบนั​การ​ศกึษา​ ​
ทำให​้ม​ีจำนวน​บณัฑติ​สถาปตัยกรรม​ใหม​่ถกู​ผลติ​เขา้​สู​่ตลาด​
แรงงาน​เป็น​จำนวน​สูง​ถึง​เกือบ​ ​2,000​ ​คนใน​แต่ละ​ปี​ ​แต่​
อยา่งไร​กต็าม​ดว้ย​เงือ่นไข​ใน​การ​สอบ​รบั​ใบ​อนญุาต​ประกอบ​
วิ​ชา​ชีพฯ​ ​และ​ความ​ต้องการ​ประกอบ​อาชีพ​ที่​มี​ความ​ 
หลาก​หลาย​มากกว่า​งาน​สถาปัตยกรรม​เพียง​อย่าง​เดียว​ ​
ทำให​้จำนวน​สถาปนกิ​ใหม​่ที​่สอบ​ผา่น​ได​้รบั​ใบ​อนญุาตฯ​ ​ใน​
แต่ละ​ปี​มี​จำนวน​เพียง​ประมาณ​ ​900​-​1,000​ ​คน​เศษ​ ​
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​ใน​ส่วน​ของ​องค์กร​วิชาชีพ​เมื่อ​ประกาศ​บังคับ​ใช้​พระ​ราช​- 
บัญญัติ​สถาปนิก​ใน​ปี​ ​พ.ศ​.​ ​2543​ ​แล้ว​ ​ทำให้​วิชาชีพ​
สถาปัตยกรรม​มี​สาขา​วิชาชีพ​ที่​เกี่ยวข้อง​หรือ​ถูก​ควบคุม 
​เพิม่​มาก​ขึน้​ ​อนั​ไดแ้ก​่ ​สถาปตัยกรรม​หลกั​ ​ภมู​ิสถาปตัยกรรม​ ​
สถาปัตยกรรม​ผังเมือง​ ​และ​สถาปัตยกรรม​ภายใน​และ​
มัณฑนศิลป์​ ​ซึ่ง​ล้วน​แล้ว​แต่​เป็น​องค์​ความ​รู้​ที่​เกี่ยวข้อง​และ​
จำเปน็​ใน​การ​สรา้งสรรค​์งาน​สถาปตัยกรรม​ทัง้​สิน้​ ​นอกจาก​นี​้
ใน​ชว่ง​เวลา​ปจัจบุนั​วชิาชพี​สถาปตัยกรรม​ยงั​มา​ถงึ​จดุ​เปลีย่น​
สำคัญ​อีก​ครั้ง​กับ​นโยบาย​การ​เปิด​เสรี​ทางการ​ค้า​ธุรกิจ​
บริการ​ที่​จะ​มี​ผล​บังคับ​ใช้​ ​ทำให้​วงการ​วิชาชีพ​ต้อง​พิจารณา​
ผลก​ระ​ทบ​จาก​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ข้าม​ชาติ​ของ​สถาปนิก​ 
ทั้ง​จาก​ประเทศ​ตะวัน​ตก​และ​ใน​ภูมิภาค​อาเซียน​ อัน​เนื่อง 
​มา​จาก​ข้อ​ตกลง​สถาปนิก​อาเซียน​ ​ปัจจัย​เหล่า​นี้​เป็น​เหตุ​ให้​
องค์กร​วิชาชีพ​และ​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ต้อง​ให้​ความ​สำคัญ​
กับ​การ​พัฒนา​มาตรฐาน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ใน​ระดับ​เท่า​เทียม​
กบั​มาตรฐาน​สากล​มาก​ยิง่​ขึน้​ ​ควบคู​่ไป​กบั​การ​พฒันา​ทกัษะ​
ด้าน​ภาษา​ต่าง​ประเทศ​ ​

​จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​เล็ก​..​.​พริก​ขี้หนู​ ​​รูป​แบบ​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​
ใน​ยุค​สมัย​ปัจจุบัน​ ​นอก​เหนือ​จาก​การ​ปฏิบัติ​งาน​ใน​ภาค​
ราชการ​ ​หรือ​เอกชน​ใน​สำนักงาน​สถาปนิก​ตาม​รูป​แบบ​ที่ 
​ผา่น​มา​แลว้​ ​สถาปนกิ​และ​ผู​้ประกอบ​วชิาชีพ​สถาปตัยกรรม​
ยัง​มี​โอกาส​ไป​ปฏิบัติ​งาน​ใน​หน่วย​งาน​รัฐวิสาหกิจ​ ​และ​
องค์กร​มหาชน​เกิด​ใหม่​หลาย​ต่อ​หลาย​แห่ง​ ​และ​ด้วย​เหตุ​
ที่​บัณฑิต​สถาปัตยกรรม​แต่ละ​ปี​มี​จำนวน​มาก​เกิน​ความ​
ต้องการ​ของ​ตลาด​ ​เรา​จึง​พบ​ว่า​ใน​ช่วง​เวลา​ ​4​-​5​ ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ ​
บัณฑิต​สถาปัตยกรรม​เหล่า​นี้​ได้​ผัน​ตัว​เอง​ไป​ปฏิบัติ​งาน​ใน​
ลกัษณะ​อืน่ๆ​ ​กนั​มาก​ขึน้ ​โดย​เฉพาะ​ใน​สาย​งาน​ที​่ใช​้ความ​คดิ 
​สร้าง​สรรค์​อื่นๆ​ ​​โดย​อาศัย​จุด​แข็ง​ทาง​ด้าน​เทคโนโลยี​
สารสนเทศ​ของ​ตนเอง​ ​เช่น​ ​งาน​ออกแบบ​ ​Graphic​ ​งาน​
ออกแบบ​และ​พัฒนา​เว็บ​ไซต์​ ​งาน​ใน​แวดวง​บันเทิง​ ​เป็นต้น​ ​

​แนว​โน้ม​ด้าน​รูป​แบบ​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ที่​เปลี่ยนแปลง​ไป​
อยา่ง​เหน็​ได​้ชดั​นี ้​จะ​เหน็​ได​้จาก​การ​สถาปนกิ​และ​ผูป้ระกอบ​
วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​รุ่น​ใหม่​บาง​ส่วน​มัก​มี​ความ​พึง​พอใจ 
​กับ​การ​ประกอบ​วิชาชีพ​อิสระ​มาก​ขึ้น​ ​โดย​ไม่​เห็น​ความ​
จำเป็น​ของ​การ​ปฏิบัติ ​งาน​ประจำ​ใน​สำนักงาน​หรือ​ 
หน่วย​งาน​แต่​อย่าง​ใด​ ​แนว​โน้ม​เหล่า​นี้​อาจ​เป็น​ผล​มา​จาก 
​ทัง้​ความ​ตอ้งการ​ใน​ตลาด​ที​่ม​ีจำกดั​ดงั​กลา่ว​แลว้​ ​ยงั​ม​ีเหตผุล​
สำคญั​จาก​การ​พฒันา​เทคโนโลย​ีสารสนเทศ​ระบบ​เครอื​ขา่ย​
ออนไลน์​ที่​ทัน​สมัย​มาก​ขึ้น​ ​ทำให้​การ​ติดต่อ​สื่อสาร​ระหว่าง​
กัน​ทำได้​โดย​ง่าย​โดย​ไม่​จำเป็น​ต้อง​พบปะ​กัน​เหมือน​การ​

ติดต่อ​แบบ​เดิมๆ​ ​นอกจาก​นี้​ ด้วย​พฤติกรรม​ปัจเจก​ ​รัก​
สันโดษ​ ​รัก​อิสระ​ ​มี​ความ​เป็น​ตัว​ของ​ตัว​เอง​สูง​ ​และ​ความ​
ถนัด​ใน​การ​ปฏิสัมพันธ์​ใน​เครือ​ข่าย​สังคม​เสมือน​ ​(​Virtual​)​ 
​มากกวา่​สงัคม​จรงิ​ของ​คน​รุน่​ใหม่ๆ ​ ​เหลา่​นี​้ ​คน​รุน่​ใหม​่จงึ​รูส้กึ​
อึดอัด​กับ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ตาม​กรอบ​เวลา​ ​และ​กฎ​ระเบียบ​
ของ​สำนกังาน​ตา่งๆ​ ​และ​ม​ีความ​พงึ​พอใจ​กบั​การ​ปฏบิตั​ิงาน​
อยา่ง​อสิระ​ใน​ทีพ่กั​ของ​ตนเอง​ ​หรอื​สถาน​ที​่อืน่ๆ​ ​ตาม​ที​่ตนเอง​
สะดวก​โดย​ไม่​ต้อง​มี​ผู้​ควบคุม​แต่​อย่าง​ใด​ ​

​จาก​แนว​โนม้​พฤตกิรรม​ใน​สงัคม​ดงั​กลา่ว​ ​รปู​แบบ​การ​ปฏบิตั​ิ
งาน​หรือ​การ​บริหาร​จัดการ​สำนักงาน​สถาปนิก​ที่​สอดคล้อง​
กับ​พฤติกรรม​แห่ง​ยุค​สมัย​ของ​บุคคล​เหล่า​นี้​ ​(​ซึ่ง​มี​แนว​โน้ม​
เพิม่​มาก​ขึน้​ ​ตรง​ขา้ม​กบั​ความ​ตอ้งการ​สถาปนกิ​ใน​ตลาด​งาน​
และ​ลูกค้า​)​ ​ควร​พิจารณา​การ​บริหาร​จัดการ​ให้​คน​รุ่น​ใหม่​
เหล่า​นี้​สามารถ​ปฏิบัติ​งาน​และ​ใช้​ชีวิต​อย่าง​อิสระ​ได้​ตาม​
วิถี​เดิม​ของ​เขา​โดย​ไม่​จำเป็น​ต้อง​มี​สถาน​ที่​หรือ​สำนักงาน​ที่​
ชัดเจน​เหมือน​ใน​อดีต​อีก​ต่อ​ไป​ ​และ​พิจารณา​ใช้​ศักยภาพ​
จาก​เทคโนโลยี​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​แบบ​ออนไลน์​ ​ไม่​ว่า​
จะ​เป็นการ​นัด​หมาย​ประชุม​ด้วย​ระบบ​ ​Mail​ ​หรือ​ ​Push-
mail​ ​การ​ส่ง​แบบ​ ​ตรวจ​สอบ​และ​แก้ไข​งาน​ผ่าน​เครือ​ข่าย​
สารสนเทศ​ ​การ​ประชุม​ผ่าน​ ​Webcam​ ​เป็นต้น​ ​สิ่ง​เหล่า​นี้​
เป็น​วิธี​การ​บริหาร​จัดการ​เครือ​ข่าย​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​อิสระ​
เหล่า​นี้​ให้​ทำงาน​ได้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​ได้​ร่วม​กัน​โดย​ 
ไม่​สูญ​เสีย​ความ​เป็น​อิสระ​ของ​ตนเอง​ ​

​วิธี​การ​ดัง​กล่าว​นี้​สามารถ​ลด​ต้นทุน​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​
องคก์ร​ที​่ไม​่จำเปน็​ไป​ได​้อยา่ง​มากมาย​ ​โดย​เฉพาะ​งาน​ธรุการ​ ​
บัญชี​ ​ฯลฯ​ ​ทำให้​สอดคล้อง​กับ​ค่า​บริการ​วิชาชีพ​ที่​เครือ​ข่าย 
​เล็กๆ​ ​แต่​มี​ความ​อิสระ​ใน​ตนเอง​เหล่า​นี้​ได้​รับ​และ​เพียง​พอ​
ต่อ​การ​ดำเนิน​ชีวิต​ของ​ผู้​เกี่ยวข้อง​แต่ละ​คน​ได้​ ​รูป​แบบ​
สำนักงาน​และ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ใน​ลักษณะ​นี้​ถือ​เป็น​แนวคิด​
และ​แนว​โน้ม​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​องค์กร​รูป​แบบ​ใหม่​ใน​
ภาวะ​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​ ​หรือ​ ​“​เล็ก​..​.​พริก​ขี้หนู​”​ ​ซึ่ง​เกิด​ขึ้น​จาก​
การ​รวม​ตัวอย่าง​อิสระ​ของ​เครือ​ข่าย​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ตัว​
เล็กๆ​ ​หลาย​ต่อ​หลาย​คน​ตาม​ความ​ถนัด​และ​ความ​สมัคร​ใจ​ ​
แต่​หาก​มี​ระบบ​กำกับ​ดูแล​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​ ​ความ​มุ่ง​มั่น​ใน​
การ​สร้างสรรค์​ผล​งาน​ที่​เป็น​เลิศ​ ​และ​การ​ปฏิบัติ​ตาม​หน้าที่​
รับ​ผิด​ชอบ​อย่าง​เต็ม​ที่​ ​คน​ตัว​เล็กๆ​ ​หรือ​ ​“​เล็ก​.​.​.พริก​ขี้หนู​”​ ​
เหล่า​นี้​ ​ย่อม​สร้าง​ผล​งาน​สถาปัตยกรรม​ที่​ดี​ ​มี​คุณภาพ​ได้​
ไม่​ด้อย​ไป​กว่า​องค์กร​สำนักงาน​ขนาด​กลาง​หรือ​ขนาด​ใหญ่​
แม้แต่​น้อย​ ​
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