
​เล็ก​พริก​ขี้หนู​…​วิ่ง​สู้​ฟัด​ ​

​เก็บตก​เสวนา​ ​:​ ​

รายงาน​สรุป​การ​เสวนา​ฝ่า​วิกฤติ​ ​(​เศรษฐกิจ​ทาง​วิชาชีพ​)​ ​ครั้ง​ที่​ ​3​ ​จัด​โดย ​สมาคม​สถาปนิก​สยาม​ใน​พระบรม​ราชูปถัมภ์​ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชด ชมภูนิช
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​เมื่อ​วัน​ที่​ ​1​ ​กรกฎาคม​ ​2552​ ​ที่​ผ่าน​มา​ ​ณ​ ​ศูนย์​อาษา​ หรือ​ ​ ​
ASA​ ​Center​ ​ของ​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​มี​กิจกรรม​เสวนา​
ดีๆ ​ ​จาก​โครงการ​ฝา่​วกิฤต​ิ ​(​เศรษฐกจิ​ทาง​วชิาชพี​)​ ​ครัง้​ที​่ ​3​ ​ของ​
สมา​คมฯ​ ​ด้วย​หัวข้อ​ ​“​เล็ก​พริก​ขี้หนู​…​วิ่ง​สู้​ฟัด​”​ ​เพื่อ​ถ่ายทอด​
ประสบการณ​์ ​“​ทาง​รอด​”​ ​ของ​ ​3​ ​วทิยากร​ ​เลก็​พรกิ​ขีห้น​ู ​อนั​ไดแ้ก​่ ​
คุณ​กรรณิการ์​ ​รัตน​ปรีดา​กุล​ ​คุณ​ชาตรี​ ​ลดา​ลลิต​สกุล​ ​และ​คุณ​
อนชุา​ ​ตัง้​ศร​ีวริยิะ​กลุ​ ​เมือ่​ครัง้​ทัง้​สาม​ทา่น​ตอ้ง​โดด​เดีย่ว​ฝา่​วกิฤต​ ​
“​ตม้ยำ​กุง้​”​ ​2540​ ​ใน​คราว​ที​่สถาปนกิ​ไทย​ตกงาน​กนั​มาก​ทีส่ดุ​ใน​
ประวัติศาสตร์​ ​และ​บท​วิเคราะห์​เพ่ือ​เป็น​ตัวอย่าง​ของ​ ​“​จุด​ด้อย​”​ ​
และ​ ​“​จุด​ตาย​”​ ​ให้​สมาชิก​และ​ผู้​สนใจ​ร่วม​ ​80​ ​คน​ได้​รับ​ฟัง​กัน​ ​
โดย​มี​คุณ​ยอด​เยี่ยม​ ​เทพ​ธรา​นนท์​ ​อดีต​นายก​สมาคม​สถาปนิก​
สยามฯ​ ​และ​คอ​ลัม​นิสต์​ประจำ​ของ​วารสาร​ ​ACT​ ​เป็น​ผู้​ดำเนิน​
การ​เสวนา​ ​ ​ทาง​กอง​บรรณาธิการ​เห็น​ว่า​เนื้อหา​การ​เสวนา​ใน​
ครั้ง​นี้​มี​แง่​คิด​และ​ประสบการณ์​ของ​วิทยากร​หลาย​ต่อ​หลาย​
เรื่อง​ที่​สมควร​นำ​มา​เผย​แพร่​และ​ขยาย​ความ​คิด​ต่อๆ​ ​กัน​ไป​ ​ให้​
ใช​้เปน็​ขอ้มลู​ทาง​รอด​ให​้กบั​ยวุ​สถาปนกิ​และ​สถาปนกิ​นอ้ง​ใหม​่
ที​่กำลงั​ฝา่​วกิฤต​ิอยู​่ใน​ปจัจบุนั​ ​และ​เพือ่​รว่ม​กนั​แสวงหา​ทาง​รอด​
ร่วม​กัน​ใน​หมู่​นัก​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​บ้าน​เรา​ต่อ​ไป​

​การ​เสวนา​เร่ิม​ต้น​จาก​ ​“​พ่ี​เล็ก​”​ ​หรือ ​คุณ​กรรณิการ์​ ​รัตน​ปรีดา​กุล​ ​
จาก​ ​SPACETIME​ ​Architects​ ​ที่​เกริ่น​นำ​ความ​เป็น​ตัว​ตน​ของ​
ตนเอง​ผ่าน​จุด​เริ่ม​ต้น​ใน​การ​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​ ​SPACETIME​ ​หรือ​
ใน​ชื่อ​ไทย​เก๋ๆ​ ​“​กา​-​ละ​-​เท​-​ศะ​”​ ​ว่า​มี​แรง​บันดาล​ใจ​ใน​การ​ก่อ​ตั้ง​
บริษัท​ผ่าน​แนวคิด​ ​5​ ​ประการ​ ได้แก่​
1.	​​พยายาม​ใช้​หลัก​การ​ของ​ ​non​-​profit​ ​organization​ ​ใน​
ประเด็น​ที่​ว่า ​เรา​จะ​ไม่​นำ​เอา​ ​profit​ ​มา​เป็น​แรง​จูงใจ​ใน​การ​
ทำงาน​ ​หาก​แต่​เป็น​เพียง​เครื่อง​มือ​ใน​การ​ดำรง​ชีวิต​อยู่​ ​แต่​
ให้​แรง​จูงใจ​มา​จาก​การ​ทำงาน​ที่​มี​คุณค่า​

2.	​พยายาม​ทำงาน​สถาปตัยกรรม​ที​่ม​ีคณุคา่​ตอ่​การ​พฒันา​ของ​
ศาสตร์​แห่ง​สถาปัตยกรรม​

3.	​​พยายาม​ทำงาน​เพื่อ​สาธารณประโยชน์​เมื่อ​มี​โอกาส​ ควบคู่​
ไป​กับ​การ​บริการ​วิชาชีพ​ปกติ​ ​

4.	​พยายาม​สรา้ง​ทศันคต​ิของ​การ​เปน็​องคก์ร​แหง่​การ​เรยีน​รู​้ให​้
กับ​บุคลากร​ทุก​คน​ ​เพราะ​คน​เรา​ทุก​คน​ได้​เรียน​รู้​จาก​คน​รุ่น​
ก่อน​และ​เรา​ก็​มีหน้า​ที่​ช่วย​สอน​คน​รุ่น​ถัด​ไป​

5.	​พยายาม​ทำให้​ผู้​ร่วม​งาน​มี​ชีวิต​การ​ทำงาน​ที่​มี​ความ​สุข​ ​
เพราะ​คน​ที่​มี​ความ​สุข​จะ​บริโภค​น้อย​ลง​ ​และ​สามารถ​ให้​
สังคม​ได้​มาก​ขึ้น​

​โดย​ตนเอง​พยายาม​ถ่ายทอด​แนวคิด​เหล่า​นี้​ลง​สู่​บุคลากร​
ใน​องค์กร​ทุก​ระดับ​ ​ซึ่ง​คุณ​กรรณิการ์​กล่าว​ว่า ​ถึง​แม้​จะ​ยัง​ไม่​
สามารถ​พูด​ได้​ว่า​ประสบ​ความ​สำเร็จ​แล้ว​ใน​ทุก​ส่วน​ที่​อยาก​
ทำ​ ​แต่​ก็​ยัง​คง​มี​ความ​ตั้งใจ​จริง​ที่​จะ​พยายาม​ทำ​ต่อ​ไป​เรื่อยๆ​ ​
หลงั​จาก​นัน้​คณุ​กรรณกิาร​์ได​้แนะนำ​การ​ทำงาน​ของ​บรษิทั ​เริม่​
ตั้งแต่​จุด​แรก​คือ ​ประตู​ทาง​เข้า​ ซึ่ง​ทุก​คน​ที่​เดิน​เข้า​มา​ใน​บริษัท​
ทั้ง​พนักงาน​และ​ลูกค้า​จะ​ต้อง​สะดุด​กับ​ประโยค​สำคัญ​ที่​ว่า​                                                                                ​
“​กรุณา​ถอด​อัตตา​ไว้​ข้าง​นอก​ ​(​แต่​ใส่​รองเท้า​เข้า​มา​ได้​)​”​ ​หรือ​ ​         
“​Please​ ​take​ ​off​ ​your​ ​EGO​ ​(​but​ ​shoes​ ​are​ ​welcome​)​”​ ​            
ซึ่ง​มี​นัย​ยะ​แฝง​อยู่​อย่าง​ลึก​ซึ้ง​ เพื่อ​เป็น​เครื่อง​เตือน​ใจ​ตนเอง​ ​
พนักงาน​ใน​บริษัท​และ​ลูกค้า ​ตลอด​จน​ผู้​เกี่ยวข้อง​ต่างๆ​ ​

​ต่อ​มา​คุณ​กรรณิการ์​ได้​ให้​ความ​หมาย​ของ​งาน​สถาปัตยกรรม​
ซ่ึง​ใช้​เป็น​ทัศนคติ​ใน​การ​ทำงาน​ไว้​ว่า​ ​“​สถาปัตยกรรม​(​ท่ี​ดี​)​ ​คือ​
สภาพ​แวดล้อม​ที่​เอื้อ​อำนวย​ต่อ​การ​ดำรง​ชีวิต​อย่าง​มี​คุณค่า​ ​ที่​ ​
SPACETIME​ ​เรา​พยายาม​ที่​จะ​สรร​สร้าง​งาน​สถาปัตยกรรม​
ที่​มี​ความ​เหมาะ​สม​ทั้ง​ใน​เชิง​ ​กา​ละ​ ​(​time​)​   ​และ​ ​เทศะ​                        ​



(​space​)​ ​เพราะ​เรา​เชื่อ​ว่า​สิ่ง​แวดล้อม​ที่​ดี​และ​เหมาะ​สม​ ​มี​
ศักยภาพ​ใน​การ​ช่วย​ปรับ​พฤติกรรม​มนุษย์ ​เพิ่ม​คุณภาพ​
ชีวิต​ ​สร้าง​แรง​บันดาล​ใจ​ให้​แก่​ผู้​ใช้​ ​ส่ง​เสริม​ปฏิสัมพันธ์​ใน​                     
หมู่​คณะ​และ​เอื้อ​อำนวย​ให้​เกิด​การ​คิด​และ​ทำ​ใน​สิ่ง​ที่​มี​คุณค่า​
ต่อ​ตนเอง​ ​ต่อ​ผู้​อื่น​ ​และ​ต่อ​สรรพ​สิ่ง​โดย​รวม​”​ ​จาก​ความ​หมาย​
นี้​ ​SPACETIME​ ​จึง​มุ่ง​มั่น​สร้าง​งาน​สถาปัตยกรรม​ที่​มี​คุณภาพ​
ผนวก​เข้า​กับ​กระบวนการ​เรียน​รู้​และ​พัฒนา​ผล​งาน​อย่าง​ไม่​
หยุด​นิ่ง​ ​โดย​ปัจจุบัน​ได้​ให้​ความ​สำคัญ​อย่าง​ชัดเจน​กับ​การ​
ออกแบบ​สถาปัตยกรรม​ที่​เป็น​มิตร​กับ​สิ่ง​แวดล้อม​ด้วย​การ​มี​
นกั​วจิยั​เฉพาะ​ทาง​เพือ่​ศกึษา​ขอ้มลู​ดงั​กลา่ว​ ​นอกจาก​นี​้ประเดน็​
สำคัญ​อีก​ประการ​ใน​การ​ทำงาน​ของ​บริษัท​คือ​ ​ต้อง​ทำงาน​
สถาปัตยกรรม​เพื่อ​บำเพ็ญ​ประโยชน์​แก่​สาธารณะ​โดย​ไม่​คิด​
ค่า​ใช้​จ่าย​ควบคู่​ไป​กับ​การ​บริการ​วิชาชีพ​ปกติ​ ​

​ใน​เรื่อง​ของ​การ​รับ​สมัคร​ผู้​ร่วม​งาน​ ​คุณ​กรรณิการ์​กล่าว​ว่า ที่​
บรษิทั​ม​ีพนกังาน​จำนวน​ไม​่มาก​นกั​ ​แต​่ม​ีการก​ลัน่​กรอง​มาก​พอ​
สมควร​ภาย​ใต​้เงือ่นไข​และ​คณุสมบตั​ิ ​อาท​ิ ​สนใจ​การ​ออกแบบ​ที​่
นำ​ทรพัยากร​และ​ภมูปิญัญา​ไทย​มา​พฒันา​ ​สนใจ​การ​ออกแบบ​
ที่​คำนึง​ถึง​สิ่ง​แวดล้อม​ ​ฯลฯ​ ​แต่​คุณสมบัติ​ประการ​ที่​สำคัญ​คือ​ ​                                                                                               
“​ต้องการ​รับ​คน​ใฝ่​ดี​ ​มี​ใจ​ยุติธรรม​ ​และ​คิดถึง​ส่วน​รวม​ เข้า​
ทำงาน​”​ ​และ​ข้อมูล​นี้​ปราก​ฏ​อยู่​บน​ประกาศ​รับ​สมัคร​พนักงาน​
ที่​เผย​แพร่​อยู่​ใน​เว็บ​ไซต์​ของ​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​ใน​หน้า​
ประกาศ​รับ​สมัคร​งาน​ ​และ​ถึง​แม้ว่า​ข้อ​นี้​จะ​ตรวจ​สอบ​ได้​ยาก​
จาก​การ​สมัภาษณ​์พดู​คยุ​กอ่น​รบั​เขา้​ทำงาน​ ​แต​่เธอ​ก​็ยอมรบั​วา่​
โชค​ดี​ที่​ได้​น้องๆ​ ​ที่​มี​คุณสมบัติ​นี้​เข้า​มา​ทำงาน​ด้วย​เสมอ​ ​

​นอก​เหนือ​จาก​ความ​พยาม​ใน​การ​ถ่ายทอด​แนวคิด​ ​ทัศนคติ​ที่​
ดี​ใน​การ​ทำงาน​สถาปัตยกรรม​ ​และ​การ​คัด​กรอง​ผู้​ร่วม​งาน​ ​ใน​
ส่วน​ของ​กิจกรรม​องค์กร​ของ​ ​SPACETIME​ ​ ​เป็น​สิ่ง​ที่​มี​ความ​
น่า​สนใจ​ไม่​แพ้​ผล​งานการ​ออกแบบ​ ​คุณ​กรรณิการ์​เล่า​ให้​ฟัง​
อย่าง​สนุกสนาน​ถึง​กิจกรรม​ต่างๆ​ ​ใน​สำนักงาน​ว่า​ ​ต้องการ​
สรา้ง​ให​้เกดิ​วฒันธรรม​การ​เรยีน​รู​้อยู​่ตลอด​เวลา​ใน​ระหวา่ง​การ​
ทำงาน​ ​โดย​นอก​เหนือ​จาก​ที่​บริษัท​สนับสนุน​ให้​บุคลากร​เข้า​
รว่ม​อบรม​สมัมนา​ตาม​ปฏทินิ​กจิกรรม​ ทัง้​ของ​สมาคม​สถาปนกิ​
สยามฯ​ ​และ​องค​์กร​อืน่ๆ​ ​อยา่ง​สมำ่เสมอ​แลว้​ ​บรษิทัฯ ​ยงั​จดั​ให​้
มี​กิจกรรม​ใน​ลักษณะ​ ​KM​ ​หรือ​ ​Knowledge​ ​Management​ ​
ภายใน​องคก์ร​หลาย​ลกัษณะ​ใน​ราย​สปัดาห​์และ​ราย​เดอืน​ ​เชน่​ ​
In​-​house​ ​Training​ ​เรือ่ง​สำคญัๆ​ ​ที​่เปน็​ประโยชน​์ตอ่​การ​ทำงาน​ ​
การ​สัมมนา​เกี่ยว​กับ​งาน​วิจัย​ที่​เกี่ยว​กับ​ ​Eco​-​Friendly​ ​และ​ ​
Project​ ​Problems​ ​Seminar​ ​เพือ่​แลก​เปลีย่น​ประสบการณ​์การ​
ทำงาน​ใน​ ​Projects​ ​ต่างๆ​ ​ร่วม​กัน​ ​แม้แต่​ใน​ส่วน​ของ​นักศึกษา​
ฝึกงาน​ก็​มี​การ​ใส่ใจ​ลง​ไป​ใน​ราย​ละเอียด​ของ​การ​ปฏิบัติ​งาน​
ตัง้แต​่การ​มอบ​หมาย​สถาปนกิ​พี​่เลีย้ง​อยา่ง​ชดัเจน​ ​การ​กำหนด​
ตาราง​กิจกรรม​อบรม​สัมมนา​ควบคู่​ไป​กับ​ตาราง​การ​ทำงาน​ ​
และ​ยัง​มี​การ​จัด​ทำ​บันทึก​ประจำ​สัปดาห์​ของ​นักศึกษา​ฝึกงาน​
อีก​ด้วย​ ​เพื่อ​บันทึก​เนื้อหา​งาน​ที่​นักศึกษา​ได้​กระทำ​ พร้อม​กับ​
บันทึก​ข้อ​สังเกต​และ​การ​เรียน​รู้​ที่​ตนเอง​ได้​รับ​เพื่อ​เป็น​ข้อ​มูล​
ของ​บริษัท​และ​จัด​ส่ง​ให้​สถาบัน​การ​ศึกษา​ต้น​สังกัด​อีก​ด้วย​ 
เมื่อสิ้น​สุด​การ​ฝึกงาน​ ​นอกจาก​นี้​ใน​เรื่อง​การ​บริหาร​จัดการ​ ​   

คุณ​กรรณิการ์​เล่า​ว่า ที่​บริษัท​ได้​ทดลอง​ให้​พนักงาน​สามารถ​
เสนอ​เงิน​เดือน​ที่​ตนเอง​สมควร​ได้​รับ​มา​ให้​พิจารณา​ได้​พร้อม​
อธิบาย​เหตุผล​ประกอบ​ ​​และ​ได้​มอบ​หมาย​ให้​พนักงาน​ทำ​
บันทึก​ประจำ​ปี​ ​“​กลั่น​กรอง​ปี​นี้​ ​เพื่อ​ตั้ง​เข็ม​ปี​หน้า​”​ ​เพื่อ​ให้​
พนักงาน​ได้​มี​โอกาส​ทบทวน​และ​ประเมิน​ตนเอง​ใน​รอบ​ปี​ที่​
ผ่าน​มา ​เพื่อ​เป็น​ข้อมูล​การ​ปรับปรุง​ตนเอง​และ​องค์กร​ใน​ปี​                  
ถัด​ไป​ ​ซึ่ง​ตนเอง​จะ​นำ​ข้อมูล​ ​Feedback​ ​เหล่า​นี้​มา​ใช้​ประกอบ​
การ​วางแผน​ดำเนิน​งาน​และ​บริหาร​จัดการ​องค์กร​ต่อ​ไป​ ​

​สำหรบั​แนวทาง​การ​พฒันาการ​ออกแบบ​ของ​บรษิทั​ใน​อนาคต​ ​
SPACETIME​ ​และ​ตนเอง​เห็น​ว่า​จะ​มุ่ง​เน้น​ไป​ท่ี​การ​ออก​แบ​บเพือ่​
รักษา​สิ่ง​แวดล้อม​และ​เป็น​มิตร​กับ​สิ่ง​แวดล้อม​เป็น​หลัก​ ​และ​
บริษัท​ก็​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​ศึกษา​วิจัย​เรื่อง​นี้​มา​เป็น​เวลา​
พอ​สมควร​ ​นอกจาก​นี้​ยัง​เห็น​ว่า​ วัสดุ​ธรรมชาติ​ ​เช่น​ ​ไม้ไผ่​ ​
เป็น​วัสดุ​ที่​มี​ศักยภาพ​สูง​น่า​จะ​นำ​มา​ใช้​ประกอบ​การ​ออกแบบ​
และ​ใช้​เป็น​โครง​สร้าง​ใหม่ๆ​ ​ใน​งาน​สถาปัตยกรรม​ได้​ต่อ​ไป​ใน​
อนาคต​อัน​ใกล้​นี้​ ​

​การ​พูด​คุย​ใน​ช่วง​ท้าย​ของ​รอบ​แรก​เป็น​ประเด็น​การ​รับ​งาน​  
และ​การ​หา​งาน​ ​คุณ​กรรณิการ์​เล่า​ให้​ฟัง​พร้อมๆ​ ​กับ​การนำ​เสนอ ​                                                                                            
ผล​งานการ​ออกแบบ​ของ​เธอ​ให้​เรา​ฟัง​ว่า​ ​ที่​บริษัท​ยัง​มิได้​
กำหนด​นโยบาย​ออก​ไป​หา​งาน​จาก​ภายนอก​มาก​นัก​ ​เพราะ​ท่ี​
ผ่าน​มา​งาน​ท่ี​ได้​รับ​จะ​เป็นการ​บอก​ต่อ​จาก​ลูกค้า​ ​ผู้​ร่วม​ทีมงาน​ ​
หรือ​การ​พบ​ข้อมูล​ใน​วารสาร​หรือ​แมกกาซีน​เกี่ยว​กับ​บ้าน​            
ที่​มี​ผล​งาน​ของ​บริษัท​และ​การ​ประกวด​ ​แต่​อย่างไร​ก็ตาม                        ​
คุณ​กรรณิการ์​กล่าว​ทิ้ง​ท้าย​ก่อน​จบ​การ​เสวนา​ใน​ช่วง​แรก​ของ​
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เธอ​วา่​ ​บรษิทั​ฯ พยายาม​ที​่จะ​ทำงาน​ไม​่หลาย​ชิน้​เกนิ​ไป​ใน​แตล่ะ​
ป​ีเพราะ​เรา​อยาก​ม​ีเวลา​มาก​พอ​ให​้กบั​งาน​ทกุ​ชิน้​ที​่เรา​ทำ ​เพือ่​ให​้
สอดคล้อง​กับ​แนวคิด​ที่​ได้​ตั้งใจ​ไว้​ ​แต่​เรา​ก็​อยู่​ได้​เพราะ​เรา​คิด​
ค่า​แบบ​ที่​ไม่​ถือว่า​ถูก​เมื่อ​เทียบ​กับ​มาตรฐาน​ของ​สมาคม​ ​แต่​
เรา​ก็​มี​ความ​เชื่อ​มั่น​จาก​ ​feedback​ ​ที่​ได้​รับ​มา​ใน​อดีต​วา่​ลูกค้า​
ของ​เรา​รู้สึก​ว่า​เขา​ได้​รับ​สิ่ง​ที่​คุ้ม​ค่า​ ​เพราะ​เรา​มี​ความ​ตั้งใจ​สูง​



ใน​การ​ทำงาน​และ​พยายาม​พัฒนา​ผล​งาน​อย่าง​แท้จริง​เสมอ​ ​
คำ​ว่า​ถูก​หรือ​แพง​เป็น​คำ​ที่​วัด​ยาก​เพราะ​ลำพัง​ตัวเลข​เฉยๆ​                         
ไม่​สามารถ​วัด​ได้​ ​หาก​แต่​ขึ้น​อยู่​กับ​ว่า ​เรา​ให้​ใน​สิ่ง​ที่​คุ้ม​ค่า​กับ​
ค่า​ตอบแทน​ที่​ได้​รับ​หรือ​เปล่า​มากกว่า​ ​

​ลำดับ​ต่อ​มา​เป็นการ​ถ่ายทอด​ประสบการณ์​แบบ​สถาปนิก     ​
โดด​เด่ียว​ ​(​ผู้​น่า​รัก​)​ ​หรือ​ ​Home​ ​(​Office​)​ ​Alone​ ​ของ​ ​“​พ่ี​โหน่ง​”​ ​
หรือ​คุณ​ชาตรี​ ​ลดา​ลลิต​สกุล​ ​จาก​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​ ​ซึ่ง​บอก​
เล่า​จุด​เริ่ม​ต้น​ชีวิต​หลัง​จบ​การ​ศึกษา​สถาปัตยกรรม​ด้วย​ความ​
หดหู่​ว่า​ ​“​​ตอน​ผม​เรียน​จบ​ ​ผม​ไม่​เคย​มี​ความ​คิด​จะ​เป็น​สถาปนิก​
เลย​”​ ​ คณุ​ชาตร​ีกลา่ว​ตอ่​มา​วา่​ ตนเอง​เมือ่​จบ​การ​ศกึษาจาก​จฬุาฯ​ ​
ได้​ผัน​ตัว​เอง​ไป​เป็น​บัณฑิต​อาสา​ใน​ชนบท​ที่​จังหวัด​หนองคาย​
เป็น​เวลา​แรม​ปี​ ​เนื่องจาก​มี​ความ​รู้สึก​ว่า​ตนเอง​มี​ประสบการณ์​
อัน​เลว​ร้าย​ใน​การ​ทำ​วิทยานิพนธ์​จน​ไม่​อยาก​ทำงาน​ออกแบบ​อกี​
ตอ่​ไป​ ​แต​่ระหวา่ง​นัน้​ตนเอง​กไ็ด​้สัง่สม​ประสบการณ​์และ​ความ​
คิด​ผ่าน​การ​อ่าน​หนังสือ​และ​วรรณกรรม​ทุก​รูป​แบบ ​รวม​ทั้ง​
นวนยิาย​กำลงั​ภายใน​ ​พรอ้มๆ​ ​กบั​การ​เพาะ​บม่​ทาง​จติ​วญิญาณ​
ผา่น​การ​ทำงาน​สาธารณ​ประโยชน​์ ​ซึง่​ภาย​หลงั​ได​้กลาย​มา​เปน็​
ทรพัยากร​ที​่ด​ีใน​การ​ทำงาน​ของ​ตนเอง​ ​ทำให​้ม​ีจติ​วญิญาณ​แหง่​
อิสระ​ชน​ ​ติด​ดิน​ ​กิน​ง่าย​อยู่​ง่าย​ ​และ​ทำให้​มิติ​การ​ทำงาน​ของ​
คุณ​ชาตรี​มี​ความ​ละเมียด​ละไม​และ​ลุ่ม​ลึก​มาก​ขึ้น​โดย​ไม่รู้​ตัว​ ​
“​ผม​คิด​ว่า​ช่วง​เวลา​ที่​ใช้​ชีวิต​เป็น​บัณฑิต​อาสา​ ​เป็น​ช่วง​เวลา​ที่​
มี​คุณค่า​ ​เรา​ได้​คิดถึง​คน​อื่น​ ​ได้​ใช้​ชีวิต​เพื่อ​คน​อื่น​ ​ทำให้​ชีวิต​มี​
ความ​หมาย​และ​สะอาด​มาก​”​ ​

​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​คุณ​ชาตรี​​ก็​หลีก​หนี​วงการ​สถาปัตยกรรม​ไป​
ไม่​พ้น ​เมื่อ​ได้​รับ​การ​แนะนำ​จาก​คุณ​ยง​สฤษฏ์​ ​จารุ​บูรณะ​ ​ปฐม​
ปรมาจารย​์ ​Perspective​ ​ของ​เมอืง​ไทย​ให​้ไป​รบั​งาน​เขยีน​ภาพ​ ​
Perspective​ ​แทน​ตวั​ทา่น​ที​่ประเทศ​สงิคโปร​์ ​และ​คณุ​ชาตร​ีกไ็ด​้
ใช​้เวลา​ทำงาน​ชว่ง​ตอ่​มา​ไป​กบั​การ​รบัจา้ง​เขยีน​ภาพ​ ​Perspec-
tive​ ​โดย​เฉพาะ​อยา่ง​ยิง่​งาน​ประกวด​แบบ​อยา่ง​มากมาย​ทัง้​ใน​
ประเทศ​และ​ต่าง​ประเทศ​ ​เช่น​ ​บรูไน​ ​สิงคโปร์​ ​และ​ฮ่องกง​ ​จน​
ฝีมือ​และ​ฝี​แปรง​ได้​รับ​การ​จัด​อันดับ​ให้​อยู่​ใน​ลำ​ดับ​ต้นๆ​ ​ของ​
ประเทศไทย​ ​แต่​ใน​ที่สุด​มา​ถึง​ทาง​ตัน​เมื่อ​ค้น​พบ​ว่า​ ตนเอง​
ยัง​ไม่​สามารถ​เขียน​ ​Tive​ ​ไป​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​ผิวปาก​ ​ฟัง​เพลง​
อย่าง​สบาย​อารมณ์​ได้​เหมือน​คุณ​อาวุธ​ ​อัง​คาวุ​ธ​ ​ปรมาจารย์​ ​
Perspective​ ​ใน​ยุค​สี​โปสเตอร์​เฟื่อง​ฟู​ ​อย่างไร​ก็ตาม​คุณชาตรี​
ยอมรับ​ว่า​ ​ประสบการณ์​ ​7​ ​ปี​เศษ​ระหว่าง​การ​เขียน​ภาพ​ ​
Tive​ ​ก็​เป็น​ทรัพยากร​ที่​ดี​ใน​การ​ทำงาน​ออกแบบ​ของ​ตนเอง                       ​
ใน​เวลา​ต่อ​มา​ ​เพราะ​งาน​เขียน​ภาพ​ ​Perspective​ ​ที่​ตนเอง​ได้​
รับมอบ​หมาย​ให้​เขียน​ส่วน​ใหญ่​เป็น​งาน​ประกวด​แบบ​ ​และ​
เป็น​งาน​เร่ง​ที่​มี​เวลา​ทำงาน​จำกัด​ ​แบบ​ของ​หลายๆ​ ​บริษัท​ที่​                  
วา่​จา้ง​จงึ​ยงั​ขาด​ราย​ละเอยีด​อยู​่เปน็​จำนวน​มาก​ ​ตนเอง​จงึ​ตอ้ง​
รับ​เหมา​เป็น​ผู้​ออกแบบ​ ​Facade​ ​ให้​กับ​หลายๆ​ ​งาน​เสีย​ด้วย​
ซ้ำ​ ​จน​บาง​งาน​ผู้​ว่า​จ้าง​ก็​ให้​ตนเอง​เป็น​คน​ออกแบบ​อาคาร​เอง​
ทั้ง​หมด​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​เขียน​ภาพ​ ​Tive​ ​ ​แต่​ด้วย​งาน​นี้​เช่น​กัน​ที่​
ทำให​้คณุ​ชาตร​ีได​้ม​ีโอกาส​พดู​คยุ​อยา่ง​ใกล​้ชดิ​กบั​สถาปนกิ​มอืด​ี
ใน​บริษัท​ใหญ่ๆ​ ​ของ​เมือง​ไทย​และ​ต่าง​ประ​เทศ​หลายๆ​ ​บริษัท​
ตั้งแต่​การ​วาง​ ​Conceptaul​ ​Design​ ​ไป​จนถึง​การ​ ​Develop​ ​

แบบ​เพื่อ​ให้​ตนเอง​สามารถ​เขียน​ ​Perspective​ ​ได้​อย่าง​ถูก​
ต้อง​ ​สิ่ง​นี้​เอง​ทำให้​ตนเอง​เก็บ​เกี่ยว​ความ​รู้​ ​ความ​เข้าใจ​ใน​
การ​ออกแบบ​สถาปัตยกรรม​ที่​ดี​มา​อย่าง​มากมาย​ ​และ​เมื่อ​
ผนวก​เข้า​กับ​ความ​เข้าใจ​ใน​มิติ​การ​เล่า​เรื่อง​อธิบาย​ความ​เชิง​
นามธรรม​มากกว่า​สถาปนิก​ทั่วไป​ที่​เน้น​การ​ปฏิบัติ​และ​ทฤษฎี​
การ​ออกแบบ​ ​ทำให้​วิธี​การ​ ​Approach​ ​งาน​ของ​คุณ​ชาตรี​มี​
ความ​โดด​เด่น​และ​แตก​ต่าง​อย่าง​เห็น​ได้​ชัด​ ​

​จดุ​เริม่​ตน้​ของ​การ​หวน​กลบั​มา​สู​่วงการ​ออกแบบ​สถาปตัยกรรม​
ของ​คุณ​ชาตรี​ เร่ิม​ต้น​จาก​ถูก​ชักชวน​จาก​เพ่ือน​สนิท​ให้​เข้า​มา​   
ร่วม​ทำงาน​ประกวด​แบบ​ใน​บริษัท​แห่ง​หน่ึง​ ​เม่ือ​ออก​จาก​บริษัท​
แห่ง​นั้น​คุณ​ชาตรี​จึง​ได้​ชักชวน​พรรค​พวก​ซึ่ง​เป็น​คน​ใกล้​ชิด​               ​
6​-​7​ ​คน​ตั้งแต่​สมัย​เป็น​ชาว​ค่าย​ระหว่าง​ศึกษา​มา​ร่วม​กัน​ก่อ​ตั้ง​
บริษัท​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​ขึ้น​ด้วย​ข้อ​สังเกต​ว่า​ ​“​สิ่ง​ที่​น่า​แปลก​
คือ​ ​Senior​ ​ของ​ต้น​ศิลป์​เหล่า​นี้​ ​ไม่มี​ใคร​ที่​มี​ประสบการณ์​หลัก​
ด้าน​ ​Design​ ​เลย​”​ ​

​ใน​ช่วง​เศรษฐกิจ​เฟื่อง​ฟู​ก่อน​มา​ถึง​วิกฤติ​ใน​ปี​ ​2540​ ​คุณ​ชาตรี​
กลา่ว​วา่​ ​สำนกังาน​ตน้​ศลิป​์ส​ถา​ปตัย​์ถอื​ได​้วา่​เปน็​สำนกังาน​ที​่ม​ี
ขนาด​องคก์ร​ไม​่เลก็​นกั​ ม​ีงาน​ออกแบบ​มากมาย​หลาย​โครงการ​ ​
และ​ได้​รับ​ความ​เชื่อ​ถือ​จาก​ลูกค้า​และ​สังคม​มาก​พอ​สมควร​ ​       
“​จุด​สร้าง​ชื่อ​เสียง​ของ​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​คือ ​เรา​ชอบ​ ​Exhibit​ ​
งาน​ของ​เรา​ด้วย​โมเดล​ไม้​ขนาด​ใหญ่​ยักษ์​ ​ใน​งาน​สถาปนิก​
และ​ที​่อืน่ๆ​ ​และ​ขอ้ด​ีของ​การ​แสดง​ผล​งานการ​ออกแบบ​ของ​เรา​  
คือ​ ​เรา​มัก​แสดง​งาน​ที่​เรา​กำลัง​ทำ​อยู่​และ​เป็น​ปัจจุบัน​ ​มี​ความ​
ทัน​สมัย​มากกว่า​การ​แสดง​งาน​ที่​สร้าง​เสร็จ​แล้ว​ ​และ​มัก​มี​การ​
แสดง​แนว​ความ​คดิ​และ​กระบวนการ​ออกแบบ​ของ​เรา​อยู​่ดว้ย​”​ ​           
คุณ​ชาตรี​กล่าว​จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​ ​

​แต่​ภาย​หลัง​เศรษฐกิจ​ฟอง​สบู่​ ​คุณ​ชาตรี​และ​ทีม​งาน​รู้สึก​ถึง​
จุดอิ่มตัว​ใน​การ​ทำงาน​ ​อีก​ทั้ง​ตัว​เอง​และ​ทีม​งาน​ยัง​มี​ความ​
ต้องการ​และ​โหย​หา​วิธี​การ​ทำงาน​แบบ​อิสระ​มากกว่า​จะ​
กลาย​เป็น​ผู้​บริหาร​และ​ขยาย​องค์กร​ให้​มี​ขนาด​ใหญ่​มาก​ขึ้น​ ​
จึง​มา​ถึง​จุด​ที่​ต้อง​แยก​ตัว​ออก​จาก​บริษัท​ต้น​ศิลป์​ส​ถา​ปัตย์​ที่​
ก่อ​ตั้ง​มา​ ​และ​กลับ​มา​ทำงาน​แบบ​สถาปนิก​ ​(​ลุย​)​ ​เดี่ยว​ตัว                            ​
คน​เดียว​ด้วย​การ​ก่อ​ตั้ง​ต้น​ศิลป์​สตู​ดิ​โอ​ซึ่ง​เป็น​โมเดล​ใหม่​ของ​
การ​จดัการ​สำนกังาน​สถาปนกิ​ที​่นา่​จะ​เปน็​ตวัอยา่ง​ทาง​รอด​ให​้
กับ​สถาปนิก​ตัว​เล็กๆ​ ​ได้​ ​

​“​​ผม​ขอ​ย้ำ​ว่า​ ขนาด​ของ​สำนักงาน​ไม่​ได้​เป็น​ข้อ​เสีย​เปรียบ​
สำหรับ​ ​Office​ ​เล็กๆ​ ​ใน​การ​ทำงาน​ครับ​ ​และ​ผม​ขอบ​อก​ด้วย​
ความ​มั่นใจ​ว่า​น้องๆ​ ​พี่ๆ​ ​ที่​นั่ง​ฟัง​กัน​อยู่​ใน​ห้อง​นี้​ ​ไม่มี​ใคร​มี​
ออฟฟิศ​เล็ก​เท่า​ผม​อีก​แล้ว​ ​เพราะ​ผม​ทำงาน​คน​เดียว​ครับ​”​ ​
เป็น​คำ​ประกาศ​ด้วย​ความ​เชื่อ​มั่น​ของ​คุณ​ชาตรี​ ​เมื่อ​เริ่ม​ต้น​
เลา่​ถงึ​แนวทาง​แหง่​สถาปนกิ​ ​(​ลยุ​)​ ​เดีย่ว​ของ​ตนเอง​ ​ตอ่​จาก​นัน้​
คุณ​ชาตรี​ได้​กล่าว​ถึง​ประสบการณ์​การ​ทำงาน​ด้วย​ตัว​เอง​ ​แต่​
สามารถ​ได้​งาน​ประกวด​แบบ​ใหญ่​ระดับ​อภิ​มหา​โปร​เจ​กอ​ย่าง​
โรง​พยาบาล​ศิริราช​ได้​ว่า​ ต้อง​เริ่ม​ต้น​จาก​ซื้อ​ ​Printer​ ​มา​ ​Print​ ​
งาน​เอง​ ​เขยีน​แบบ​เอง​ ​ทำงาน​เอง​แทบ​ทกุ​อยา่ง​เพือ่​นำ​เสนอ​สิง่​
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ที่​ตนเอง​คิด​ไว้​ให้​ออก​มา​อย่าง​ตรง​ใจ​และ​ดี​ที่สุด​

​คุณ​ชาตรี​พยายาม​เน้น​ให้​เห็น​ว่า การ​ทำงาน​ด้วย​ลำพัง​คน​เดียว​
เพื่อ​ให้​ได้​ผล​งาน​สถาปัตยกรรม​ที่​ดี​จน​มีชื่อ​เสียง​เป็น​ที่​ยอมรับ​
ไม่​ใช่เรื่อง​เพ้อ​ฝัน​และ​เป็น​ไป​ไม่​ได้​ ​ ​และ​ไม่​ได้​เป็น​เพราะ​
พรสวรรค์​หรือ​ความ​เก่ง​ที่​ติดตัว​มา​แต่​อย่าง​ใด​ ​“​ผม​คิด​ว่าการ​
เป็น​คน​ตัว​เล็ก​ ​กลับ​เป็น​โอกาส​ใน​การ​สร้าง​งาน​สถาปัตยกรรม​
ที่​ดี​ได้​เหมือน​ผม​ ​เพราะ​ถ้า​เรา​ทำ​งาน​เล็กๆ​ ​ที่​ดู​แล้ว​ได้​ค่า​แบบ​
ไม่​คุ้ม​ค่า​ ​แต่​ถ้า​เรา​กิน​อยู่​แบบ​ชาวนา​ ​ทำงาน​คน​เดียว​ ​ไม่มี​ ​
Overhead​ ​นอกจาก​ค่าตัว​ของ​ตัว​เอง​ ​ค่า​แบบ​ที่​ดู​น้อย​นิด​นั้น​ ​
โดย​แทจ้รงิ​ก​็ทำให​้เรา​ใช​้ชวีติ​อยู​่ได​้ ​พรอ้มๆ​ ​กบั​โอกาส​และ​เวลา​
ใน​การ​สร้าง​ผล​งาน​ที่​ดี​ให้​ลูกค้า​ได้​”​ ​

​คณุ​ชาตร​ีอธบิาย​ยำ้​ตอ่​มา​ใน​แนวคดิ​ดงั​กลา่ว​วา่​ ​ตนเอง​ตอ้งการ​
ให​้กำลงั​ใจ​และ​ตอ้งการ​ให​้สถาปนกิ​ตวั​เลก็​ ​หรอื​องค​์กร​เลก็ๆ​ ​จง​
เชื่อ​มั่น​ใน​ศักยภาพ​ของ​ตนเอง​ ​(​ถ้า​มี​ความ​รัก​และ​ความ​ตั้งใจ​
ทำงาน​ใน​วิชาชีพ​)​ ​ว่า​ถ้า​แน่ใจ​ว่า​ตนเอง​ทำงาน​ออกแบบ​ด้วย​
ความ​ตัง้ใจ​ให​้แตล่ะ​งาน​เปน็​งาน​สดุ​ยอด​ของ​ตนเอง​ ​เชือ่​ได​้เลย​
วา่​ตอ้ง​ม​ีคน​เหน็​ผล​งาน​และ​ความ​ตัง้ใจ​นัน้​ และ​จะ​ม​ีผล​ตอ่​เนือ่ง​
ไป​ยงั​วง​กวา้ง​และ​การ​วา่​จา้ง​งาน​ตอ่​ไป​อยา่ง​แนน่อน​ ​“​ไม​่เกนิ​ ​3​ ​
งาน​ต้อง​เห็น​ผล​แน่นอน​ครับ​”​ ​คุณ​ชาตรี​ย้ำ​ให้​กำลัง​ใจ​อีก​ครั้ง​ ​
​
คุณ​ชาตรี​กล่าว​ต่อ​ไป​ถึง​อุปสรรค​สำคัญ​ที่​ทำให้​คน​ตัว​เล็ก​ไม่​
สามารถ​สร้าง​งาน​ที่​ดี​ได้​ว่า​ ​อาจ​เป็น​เพราะ​ไป​ยึด​ติด​กับ​เรื่อง​
ฟอรม์​ ​เรือ่ง​หนา้ตา​มาก​เกนิ​ไป​หรอื​ไม​่ ​เพราะ​โดย​ทัว่ไป​สถาปนกิ​
เมือ่​เริม่​ตน้​ทำงาน​ออกแบบ​ก​็จะ​คดิ​ไป​ถงึ​การ​ออกแบบ​บรษิทั​ให​้
สวยงาม​น่า​เชื่อ​ถือ​ ​ต้อง​มี​เฟอร์​นิ​เจ​อร์​สวยๆ​ ​แพงๆ​ ​หรูหรา​ ​ต้อง​
จ้าง​พนักงาน​เขียน​แบบ​หรือ​มี​เลขานุการ​ ​ฯลฯ​ ​ซึ่ง​ใน​ความ​เป็น​
จริง​แล้ว​ต้นทุน​เหล่า​นี้​จะ​ทำให้​เรา​ไม่​สามารถ​ทำงาน​ออกแบบ​
ได้​ด้วย​ค่า​แบบ​อัน​น้อย​นิด​ของ​ประเทศไทย​ที่​เรา​ได้​รับ​กัน​ ​       
คุณ​ชาตรี​ได้​กล่าว​เสริม​ต่อ​มา​ว่า​ ​ถึง​แม้ว่า​เขา​จะ​ทำงาน​ลำพัง​
คน​เดียว​ ​แต่​เมื่อ​มี​งาน​ต้น​ศิลป์​ก็​สามารถ​ขยาย​ขนาด​องค์กร​
ได้​ตาม​ลักษณะ​และ​ขนาด​ของ​งาน​ด้วย​ทีม​งาน​สนับสนุน​ด้าน​
ตา่งๆ​ และ​ลด​ขนาด​องคก์ร​ลง​เหลอื​ตวั​เขา​คน​เดยีว ​เมือ่​ไมม่​ีงาน​

หรือ​หมด​งาน​ที่​ต้อง​ทำ​แล้ว​ ​“​เรา​ต้อง​เอาชนะ​ด้วย​ผล​งาน​ ​ไม่ใช่​
เอาชนะ​ด้วย​ขนาด​หรือ​ภาพ​ลักษณ์​ของ​องค์กร​”​ ​และ​ ​“​เวลา​
ผม​เขียน​จดหมาย​หา​ลูกค้า​ ​ผม​ไม่​ได้​พิมพ์​ ​แต่​ใช้​ลายมือ​เขียน​
เอาเลย​ ​และ​ผม​ว่า​ลูกค้า​กลับ​ ​Appriciated​ ​มากกว่า​นะ​”​ ​เป็น​
สอง​ประโยค​ทิ้ง​ท้าย​เกี่ยว​กับ​การ​ทำงาน​แบบ​ลุย​เดี่ยว​ของ​เขา​ ​

​ใน​ท้าย​ของ​การ​พูด​คุย​ ​มี​การ​สอบถาม​ถึง​จุด​เด่น​ใน​การ​ทำงาน​
ออกแบบ​ของ​ตนเอง​ ​คุณ​ชาตรี​กล่าว​สรุป​ว่า​ ​ต้อง​เริ่ม​ต้น​จาก​
การ​มี​ ​Passion​ ​ใน​การ​ทำงาน​ให้​ดี​ที่สุด​ ​มี​ความ​เชื่อ​อย่าง​แรง​
กล้า​ว่า​ ​สถาปัตยกรรม​ท่ี​ดี​สามารถ​เปล่ียนแปลง​โลก​ได้​ ​ผนวก ​
กบั​ความ​เขา้​โลก​ ​เขา้ใจ​คน​ ​และ​เขา้ใจ​ชวีติ​เพือ่​นำ​ไป​สู​่หวัใจ​ของ​
งาน​สถาปตัยกรรม​ที​่ด​ีเลศิ​ได​้อยา่ง​แนน่อน​ ​เพราะ​สถาปนกิ​เรา​
จะ​สรา้งสรรค​์งาน​สถาปตัยกรรม​ให​้กบั​คน​ ​ถา้​เรา​ม​ีความ​เขา้ใจ​
คน​หรอื​ลกูคา้​ ​เรา​ก​็ยอ่ม​สรา้งสรรค​์สถาปตัยกรรม​ที​่เปน็​ไป​ตาม​
ความ​ต้องการ​ของ​เขา​ได้​ ​และ​คุณ​ชาตรี​ได้​แพร่​แนว​ความ​คิด​
เหล่า​นี้​ไป​ยัง​ผู้​เกี่ยวข้อง​ทุก​คน​ ​ตนเอง​จึง​เกาะ​ติด​การ​ทำงาน​
ใน​ทุก​มิติ​ตั้งแต่​การ​ทำ​แบบ​และ​การ​ก่อสร้าง​ ​และ​ที่​สำคัญ​                 
คณุ​ชาตร​ีมกั​จะ​ฝงั​ตวั​อยู​่กบั​งาน​ออกแบบ​ของ​ตนเอง​ใน​ระหวา่ง​
การ​ก่อสร้าง​เพื่อ​ควบคุม​ให้​ผล​งาน​ใน​ราย​ละเอียด​ทุก​ส่วน        ​
ออก​มา​ตรง​ตาม​จินตนาการ​ที่​ตนเอง​คิด​ไว้​ ​ ​

​“​ผม​อยู่​เฝ้า​งาน​ที่​มหิดล​จน​นักศึกษา​คิด​ว่า​ผม​เป็น​รอง​ผู้​          
อำนวย​การ​สถาบัน​”​ ​เป็น​ความ​จริง​ท่ี​อาจ​ดู​ขบขัน​เม่ือ​แรก​ได้​                                                                                                  
ฟัง​ ​แต่​บ่ง​บอก​ความ​จริง​ว่า ​งาน​แต่ละ​ช้ิน​ท่ี​ผ่าน​มา​ของ​คุณ​ชาตรี​ 
ตั้งแต่​ออกแบบ​จน​ก่อสร้าง​แล้ว​เสร็จ​ก็​จะ​กิน​เวลา​ค่อน​ข้าง​
ยาวนาน​กว่า​ผู้​ออกแบบ​ทั่วไป​ ​ดัง​นั้น​หาก​ย้อน​กลับ​มา​คิด​
เป็น​ ​Man​ ​Hour​ ​หรือ​เงิน​เดือน​แล้ว​ย่อม​ไม่​คุ้ม​ค่า​ใน​แง่​ผล​
ตอบแทน​อย่าง​แน่นอน​ ​แต่​คุณ​ชาตรี​กลับ​คิด​ว่า การ​ได้​มา​ซึ่ง​
สถาปตัยกรรม​ที​่ด​ีเลศิ​ตาม​ความ​คดิ​ของ​ตนเอง​เปน็​เรือ่ง​สำคญั​
กว่า​ค่า​ตอบแทน​และ​ผล​กำไร​ ​นอกจาก​นี้​คุณ​ชาตรี​ยัง​ตั้ง​ความ​
หวัง​ว่า​หาก​แนว​ความ​คิด​คน​ตัว​เล็ก​ ​(​แต่​ทำงาน​ดี​)​ ​แพร่​หลาย​
ออก​ไป​ ​สังคม​วิชาชีพ​ก็​จะ​มี​คน​ตัว​เล็ก​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ซึ่ง​ส่ง​ผล​
ต่อ​การ​ยก​ระดับ​วิชาชีพ​ใน​ภาพ​รวม​ ​เป็น​ทาง​รอด​อย่าง​ยั่งยืน​
ของ​คนใน​วิชาชีพ​ ​และ​ยัง​ก่อ​ให้​เกิด​เครือ​ข่าย​คน​ตัว​เล็ก​ที่​ช่วย​
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เกือ้กลู​กนั​ทำงาน​ดีๆ ​ ​จน​สำนกั​งาน​ใหญ่ๆ ​ ​ตอ้ง​หนั​มา​จบัตา​มอง​
ยักษ์​ตัว​เล็ก​เหล่า​นี้​ ​
​
วิทยากร​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ท่าน​สุดท้าย​เป็น​ประสบการณ์​ชีวิต​ของ​
สถาปนิก​ที่​เคย​ปฏิบัติ​งาน​ใน​สำนักงาน​สถาปนิก​ขนาด​ใหญ่​
จน​กลาย​เป็น​สถาปนิก​ ​Freelance​ ​ใน​ยุค​เศรษฐกิจ​ปี​ ​2540​ ​
และ​พฒันา​วธิ​ีการ​ทำงาน​ใน​รปู​แบบ​ของ​ตนเอง​จน​กลบั​มา​เปน็​ ​
Model​ ​ของ​บริษัท​สถาปนิก​แนว​ใหม่​ขึ้น​มา​อีก​ครั้ง​ใน​ปัจจุบัน​ ​       
“​พี่​ชา​”​ ​หรือ​ คุณ​อนุชา​ ​ตั้ง​ศรี​วิริยะ​กุล​ ​แห่ง​ ​RAFA​ ​+​ ​A​
 ​
​“​จุด​ขาย​ของ​ผม​คือ​ ​เป็น​สถาปนิก​ท่ี​ตามใจ​ลูกค้า​แบบ​สุดๆ​”​ ​ ​                
เป็น​ประโยค​เร่ิม​ต้น​การ​พูด​คุย​ด้วย​ใบหน้า​เป้ือน​ย้ิม​ของ​คุณ​อนุชา​ 
ที่​ย้อน​อดีต​ของ​ตนเอง​ให้​ฟัง​กัน​ว่า​ ​เริ่ม​ต้น​เป็น​สถาปนิก​ใน​
บริษัท​สถาปนิก​โฟร์​เอส​ ​ของ ​รอง​ศาสตราจารย์​ ​ดร​.​​มานพ​ ​
พงศ​ทัต​ ตั้งแต่​ปี​ ​2530​ ​และ​มี​พัฒนาการ​ใน​การ​ทำงาน​ที่​ดี​
ตาม​ประสบการณ์​ที่​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​จน​กลาย​เป็น​ระดับ​ผู้​บริหาร​
ของ​องค์กร​ ​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​ใน​ช่วง​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​ปี​ ​2540​ ​
ตนเอง​มี​ความ​จำเป็น​ต้อง​เสีย​สละ​ตัว​เอง​ลา​ออก​จาก​บริษัท​
เพื่อ​รักษา​ความ​อยู่​รอด​ของ​องค์กร​ ​เพราะ​เห็น​ว่า​ตนเอง​ยัง​มี​
หนทาง​รอด​ใน​วิชาชีพ​ได้​จาก​ประสบการณ์​และ​เครือ​ข่าย​ของ​
ตนเอง​ได​้มากกวา่​นอ้งๆ​ ​ใน​บรษิทั​ที​่อยู​่ใน​ชว่ง​เริม่​ตน้​การ​ทำงาน​ ​
และ​ยงั​ได​้รบั​แรง​บนัดาล​ใจ​เพิม่​เตมิ​จาก​การ​อา่น​บทความ​เรือ่ง​ ​                   
“​สถาปนิก​โร​นิน​”​ ​ซึ่ง​กล่าว​ถึง​ ​วิถี​แห่ง​สถาปนิก​อิสระ​ของ​               
คุณ​ยอด​เย่ียม​ ​ท่ี​อ่าน​พบ​จาก​วารสาร​อาษา​ใน​ช่วง​เวลา​ดัง​กล่าว​

​ต่อ​มา​คุณ​อนุชา​ก็​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ใน​ฐานะ​สถาปนิก​ ​Freelance​ ​
อย่าง​เต็ม​ตัว​ ​พร้อมๆ​ ​กับ​การ​ช่วย​เหลือ​สังคม​วิชาชีพ​ด้วย​
การ​รับ​ตำแหน่ง​บริหาร​สมาคม​สถาปนิก​สยามฯ​ ​หลาย​สมัย​ ​                       
จน​กระทัง่​ตำแหนง่​สงูสดุ​คอื​ เลขาธกิาร​สมาคม​สถาปนกิ​สยามฯ​ ​
ระหว่าง​ปี​ ​2543​-​45​ ​ใน​วาระ​ของ​นายก​สมา​คมฯ​ ​คุณ​พิศิ​ษฐ์​ ​                  
โร​จน​วานิช​ ​ใน​ระหว่าง​การ​ทำงาน​แบบ​ ​Freelance​ ​คุณ​อนุชา​
ได​้ใช​้บคุลกิภาพ​ ​“​Mr​.​ ​Nice​ ​Guy​”​ ​ที​่สัง่สม​มา​ตัง้แต​่ทำ​กจิกรรม​
ใน​สมัย​ศึกษา​อยู่​ ​จน​ชนะ​ใจ​ลูกค้า​และ​ได้​รับ​ความ​ไว้​วางใจ​ให้​
ทำงาน​ออกแบบ​หลาก​หลาย​ขนาด ​ตั้งแต่​บ้าน​เดี่ยว​ไป​จนถึง​
โครงการ​ ​Commercial​ ​และ​โรงแรม​ ​รสีอรท์​หลาย​ตอ่​หลาย​แหง่​
ทั้ง​ใน​กรุงเทพฯ​ ​และ​ใน​ต่าง​จังหวัด​ ​ซึ่ง​ต้อง​ยอมรับ​ว่า​ผล​งาน​ที่​
ผ่าน​มา​ของ​คุณ​อนุชา​ใน​ฐานะ​สถาปนิก​อิสระ​ไม่​ได้​น้อยห​น้า​
องค์กร​ที่​อยู่​ใน​ฐานะ​สำนักงาน​แต่​อย่าง​ใด​ ​

​“​เรา​ต้อง​สร้าง​ความ​เชื่อ​ถือ​และ​ความ​เป็น​มือ​อาชีพ​ให้​ลูกค้า​
ได้​เห็น​ ​แม้ว่า​เรา​จะ​เป็น​ ​Freelance​”​ ​ ​เป็น​ความ​ตั้งใจ​หลัก​ใน​
การ​ทำงาน​ของ​คุณ​อนุชา​ ​นอกจาก​นี้​แล้ว​สิ่ง​ที่​น่า​สนใจ​ต่อ​มา​
คือ​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​ของ​คุณ​อนุชา​ ​เพราะ​แม้ว่า​ตนเอง​จะ​ได้​
ช่ือ​ว่า​เป็น​ ​Freelance​ ​ไม่มี​การ​จด​ทะเบียน​บริษัท​ ​ไม่มี​สถาน​ท่ี​ตั้ง​
สำนกังาน​เปน็​หลกั​แหลง่​ ​(​นอกจาก​บา้น​ของ​ตนเอง​)​ ​แต​่ตนเอง​
ก็​มี​การ​เสีย​ภาษี​อย่าง​ถูก​ต้อง​ใน​รูป​แบบ​บุคคล​ธรรมดา​หรือ​
คณะ​บุคคล​ตาม​ราย​ได้​แต่ละ​ปี​ ​และ​ที่​สำคัญ​คุณ​อนุชา​กลับ​มี​
เครอื​ขา่ย​ทมี​งาน​สนบัสนนุ​ใน​ลกัษณะ​ผู​้รว่ม​งาน​อยา่ง​ครบถว้น​
เหมือน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ใน​สำนักงาน​ ​ไม่​ว่า​จะ​เป็น​​สถาปนิก​               

ผู้​ช่วย​ วิศวกร​ระบบ​ต่างๆ​ ​ ไป​จนถึง​ทีม​ช่าง​เขียน​แบบ​ ​​โดย            ​
คุณ​อนุชา​ได้​ใช้​ระบบ​ ​IT​ ​หรือ​ สารสนเทศ​ โดย​เฉพาะ​อย่าง​ยิ่ง​
ระบบ​อินเทอร์​เน็ต​เพื่อ​รับ​ส่ง​-​ไฟล์​งาน​ ​ตรวจ​แก้ไข​ ​และ​ประชุม​
งาน​กัน​ใน​ระบบ​ออนไลน์​อยู่​ตลอด​เวลา​มา​จน​ปัจจุบัน​

​“​ผม​เปน็​สถาปนกิ​ที​่อาจ​จะ​ ​ ​Design​ ​ไม​่เกง่​เทา่กบั​พี​่โหนง่​และ​พี​่
กรรณกิาร​์นะ​ครบั​ ​แต​่การ​ดแูล​ลกูคา้​ ​การ​จดัการ​และ​การ​บรหิาร​
งาน​โครงการ​ต่างๆ​ ​ผม​คิด​ว่า​ผม​ไม่​เป็น​รอง​ใคร​ครับ​”​ ​เป็น​คำ​
ยอมรบั​อยา่ง​หนา้​ชืน่​ตา​บาน​ของ​คณุ​อนชุา​ ​แต​่สิง่​ที​่ทำให​้ลกูคา้​
ยอมรับ​ใน​ผล​งาน​และ​ไว้​วางใจ​ให้​ตนเอง​ทำงาน​ ​คุณ​อนุชา​เล่า​
ให​้ฟงั​ตอ่​มา​วา่​ ​“​เปน็​เพราะ​ลกูคา้​เหน็​วา่​เรา​ม​ีความ​ตัง้ใจ​ใน​การ​
ทำงาน​ ​มี​อัธยาศัย​ดี​ ​มี​มนุษย์​สัมพันธ์​ดี​ ​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​
ติดต่อ​ประสาน​งาน​ ​อดทน​ต่อ​การ​แก้ไข​แบบ​ของ​ลูกค้า​ ​และ​
ทำงาน​ได้​ตรง​ต่อ​เวลา​”​ ​หลัง​จาก​คุณ​อนุชา​ทำงาน​ใน​ฐานะ​
สถาปนิก​อิสระ​ ​โดย​มี​ทีม​งาน​สนับสนุน​​และ​บริหาร​จัดการ​ใน​
รปู​แบบ​การ​ทำงาน​เหมอืน​สำนกังาน​อยู​่ได​้ระยะ​เวลา​หนึง่​ ​งาน​
ที่​ได้​รับ​มี​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ​ราย​ได้​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ควบคู่​ไป​กับ​ความ​
เชื่อ​มั่น​จาก​ลูกค้า​ ​ประกอบ​กับ​ได้​รับ​การ​ชักชวน​จาก​เพื่อน​
ซึ่ง​มี​การ​ร่วม​งาน​กัน​ตลอด​เวลา​คือ​ คุณ​ชัย​รัตน์​ ​สุ​ระ​จรัส​ ​ซึ่ง​
เปิด​บริษัท​ออกแบบ​ภูมิ​สถาปัตยกรรม​อยู่​ ​(​บริษัท​ ​สำนักงาน​
ออกแบบ​ระฟ้า​ ​จำกัด​)​ ​ให้​มา​เปิด​บริษัท​ร่วม​กัน ​จึง​กลาย​เป็น​
จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​บริษัท​สถาปนิก​ของ​ใน​ชื่อ​ว่า​ ​บริษัท​ ​ระฟ้า​พลัส​
อาร์คิ​เต็ค​ ​จำกัด​ ​

​สำหรับ​วิธี​การ​บริหาร​จัดการ​ทีม​งาน​ของ​คุณ​อนุชา​ตั้งแต่​อดีต​
จน​ปัจจุบัน​คือ​การ​ทำงาน​อย่าง​เชื่อ​ใจ​กัน​และ​กัน​ ​เพราะ​ผู้​ร่วม​
งาน​แต่ละ​คน​จะ​ปฏิบัติ​งาน​ที่​บ้าน​ของ​ตนเอง​หรือ​ที่​สำนักงาน​
ก็ได้​ ​โดย​ไม่จำกัด​เรื่อง​เวลา​ใน​การ​เข้า​ออก​สำนักงาน​เหมือน​
สำนกังาน​ทัว่ไป​ ​การ​พจิารณา​งาน​ที​่มอบ​หมาย​และ​การ​จา่ย​คา่​
ตอบแทน​จะ​เป็นการ​พิจารณา​จาก​ ​Time​ ​Sheet​ ​ของ​สถาปนิก​
แตล่ะ​คน​ที​่จดั​สง่​มา​ประกอบ​การ​เบกิ​จา่ย​คา่​ ​Fee​ ​ของ​แตล่ะ​คน​ ​
(​ไม่​ได้​จ่าย​ใน​ลักษณะ​เงิน​เดือน​)​ ​ ​ดัง​นั้น​ ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ ​การ​
บริหาร​เวลา​ ​ความ​มี​วินัย​ ​การ​ควบคุม​มาตรฐาน​และ​คุณภาพ​
งาน​ ​ฯลฯ​ ​เพือ่​สรา้ง​ความ​เชือ่​มัน่​และ​ความ​เชือ่​ถอื​จาก​ลกูคา้​ให​้
เกิด​ขึ้น​ให้​ได้​นั้น​ ​จึง​เป็น​ภาระ​อัน​หนัก​ยิ่ง​ของ​การ​จัดการองค์กร​
แบบ​ ​Freelance​ ​เพราะ​แต่ละ​คน​ต้อง​มี​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​สูง​
กว่า​ปกติ​ ​และ​ต้อง​มี​ความ​เชื่อ​มั่น​และ​เชื่อ​ใจ​ใน​ความ​ซื่อสัตย์​
ของ​ทีม​งาน​เป็น​อย่าง​สูง​เช่น​กัน​ ​แต่​คุณ​อนุชา​ยอมรับ​ว่า​
ตนเอง​โชค​ดี​ท่ี​มี​ทีม​งาน​น้องๆ​ ​สถาปนิก​ผู้​ร่วม​งาน​ท่ี​มี​ความ​                             
รับ​ผิด​ชอบ​ ​และ​มี​ทักษะ​ความ​สามารถ​ที่​ดี​ ​และ​นอกจาก​นี้​ยัง​
เห็น​ว่า​ ​ประสบการณ์​การ​ทำงาน​กิจกรรม​นิสิต​ตั้งแต่​สมัย​เรียน​
มา​จนถึง​กิจกรรม​ทาง​วิชาชีพ​ใน​สมาคม​วิชาชีพ​เป็นต้น​ทุน​ที่​ดี​
ใน​การ​ฝึกฝน​ให้​ตนเอง​มี​ทักษะ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​คน​ ​งาน​ ​
และ​เวลา​ได้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​

​หลัก​คิด​สำคัญ​ของ​องค์กร​ที่​คุณ​อนุชา​กล่าว​กับ​ผู้​ฟัง​คือ​ ​ตนเอง​
พยายาม​ปลูก​ฝัง​จิต​วิญญาณ​แห่ง​ความ​อยู่​รอด​ใน​ลักษณะ​
สถาปนิก​โร​นิน​ ​หรือ​ ​Freelance​ ​ให้​เกิด​ขึ้น​กับ​ทุก​คน​ ​เพราะ​
เมื่อ​เกิด​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​หรือ​ปัญหา​ทางการ​เงิน​ ​ทีม​งาน​ทุก​คน​
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สอดคล้อง​กลมกลืน​จน​ประสบ​ความ​สำเร็จ​ ​​สุดท้าย​คุณ​ยอด​เย่ียม​
ได้​สรุป​รวม​ข้อคิด​ที่​ได้​จาก​การ​เสวนา​ว่า​ ​ถึง​แม้​แนวทาง​การ​
ทำงาน​ของ​วิทยากร​แต่ละ​ท่าน​จะ​ไม่​เหมือน​กัน​ ​แต่​ใน​ความ​
แตก​ตา่ง​ของ​ตวั​ตน​ของ​วทิยากร​แตล่ะ​ทา่น​ ​กลบั​เปน็​อตั​ลกัษณ​์
ที่​เป็น​ทั้ง​จุด​ขาย​และ​เอกลักษณ์​ของ​องค์กร​ของ​ตนเอง​ ​จึง​เป็น​
แรงดึงดูด​ที่​ดี​ต่อ​ลูกค้า​และ​ทีม​งาน​ซึ่ง​มัก​เป็น​บุคคล​ประเภท​
เดียวกัน​ให้​เข้า​มา​ร่วม​งาน​ด้วย​ ​อย่างไร​ก็ตาม​ใน​ความ​ต่าง​ของ​
วธิ​ีคดิ​และ​วธิ​ีการ​ทำงาน​ ​วทิยากร​ทกุ​ทา่น​กลบั​ม​ีแนวคดิ​รว่ม​กนั​
ด้วย​การ​มี​ความ​รัก​ใน​การ​ทำงาน​สถาปัตยกรรม​ ​มี​ความ​รัก​ใน​
วิชาชีพ​ ​และ​มี​ความ​ต้องการ​อย่าง​แรง​กล้า​ใน​การ​สร้างสรรค์​
สถาปัตยกรรม​ที่​ดี​ให้​ลูกค้า​และ​สังคม​ ​“​ ​จุด​ขาย​เหล่า​นี้​ ​จะ​เป็น​
ทาง​รอด​ใน​ภาวะ​วิกฤติ​ของ​บรรดา​เล็ก​พริก​ขี้หนู​อย่าง​ท่านๆ​                                                                                       ​
ทั้ง​หลาย​”​ ​ ​เป็น​ประโยค​สรุป​สุดท้าย​จาก​ผู้​ดำเนิน​การ​เสวนา​ ​

​ข้อ​สังเกต​แนบ​ท้าย​การ​เสวนา​จาก​ผู้​เขียน​ ​
​หลัง​จาก​การ​ฟัง​เสวนา​และ​บ่ม​เพาะ​ความ​รู้​ที่​ได้​จน​ตกผลึก​ ​ ​
(เล็กๆ​)​ ​จาก​แนวทาง​รอด​และ​วิถี​การ​ทำงาน​ของ​วิทยากร​แต่ละ​
ท่าน​ ​ผู้​เขียน​พบ​ว่า​แต่ละ​คน​มี​จุด​ดี​ ​จุด​ด้อย​ที่​แตก​ต่าง​กัน​ ​มี​                                                                                           
ขอ้​แขง็​หรอื​เอกลกัษณ​์การ​ทำงาน​ที​่ตา่ง​กนั​ออก​ไป​ ​แต​่สิง่​เหมอืน​
ที่​สัมผัส​ได้​จาก​การ​บอก​เล่า​ของ​วิทยากร​เล็ก​พริก​ขี้หนู​ ​พบ​ว่า​
พรกิ​ทกุ​เมด็​ลว้น​แลว้​แต​่ม​ีความ​รกั​อยา่ง​แรง​กลา้​ใน​วชิาชพี​และ​
ความ​ตัง้ใจ​ใน​การ​ทำงาน​สถาปตัยกรรม​ให​้ด​ีเลศิ​ ​โดย​ผสม​ผสาน​
ความ​เปน็​ตวั​ตน​ของ​วทิยากร​ลง​ไป​ใน​เนือ้หา​งาน​อยา่ง​กลมกลนื​ ​
แต​่แนวทาง​การ​ทำงาน​และ​การ​บรหิาร​จดัการ​ก​็จะ​ม​ีความ​แตก​
ต่าง​กัน​ไป​ตาม​อัต​ลักษณ์​ของ​แต่ละ​ท่าน​ ​แต่​ข้อ​สังเกต​ที่​สำคัญ​
อีก​ประการ​หนึ่ง​คือ​ ​ความ​สำเร็จ​ใน​การ​ทำงาน​ของ​วิทยากร​      
เล็ก​พริก​ขี้หนู​แต่ละ​ท่าน​ ​แต่ละ​เม็ด​ ​กลับ​ยัง​ต้อง​อาศัย​การ​
สนับสนุน​จาก​ทีม​งาน​หรือ​เครือ​ข่าย​ที่​ดี​ของ​ตนเอง​ใน​การ                                                                                             ​
ร่วม​มือ​ร่วมใจ​ให้​บรรลุ​จุด​มุ่ง​หมาย​ที่​ตั้ง​ไว้​ ​ภาย​ใต้​การ​กำหนด​
กรอบ​และ​ทิศทาง​การ​ปฏิบัติ​งาน​อย่าง​เป็น​หนึ่ง​เดียวกัน​ ​แต่​
อยา่งไร​กต็าม​ ​แนวทาง​และ​การ​ปฏบิัต​ิตน​จาก​วิทยากร​ทกุ​ทา่น​
คง​มใิช​่บท​สรปุ​แบบ​ฟนั​ธง​วา่​ตอ้ง​ทำแบบ​นี​้ถงึ​จะ​รอด​ ​หรอื​ไม​่รอด​
ใน​ยุค​วิกฤติ​นี้​ ​แต่​คง​เป็น​เหมือน​คำถาม​ปลาย​เปิด​ให้​ผู้​อ่าน​ได้​
รว่ม​กนั​ตรวจ​สอบ​ตวั​เอง​ ​และ​คน้หา​ทาง​รอด​ตาม​แต​่บคุลกิภาพ​ ​
ประสบการณ์​ ​ความ​รู้​ ​และ​ต้นทุน​ของ​ตัว​เอง​มากกว่า​ใน​ที่สุด​

จะ​สามารถ​แตก​ตวั​ออก​ไป​เปน็​สถาปนกิ​อสิระ​และ​พึง่พา​ตนเอง​
ได้​เท่าๆ​ ​กัน​ทุก​คน​ ​ใน​ช่วง​นี้​คุณ​ยอด​เยี่ยม​ได้​กล่าว​เสริม​ว่า​ ​                                                                            
“​สภาวะ​แบบ​นี้​คือ​ ​การพา​ตัว​เอง​ให้​อยู่​ใน​สภาพ​หลัง​ชน​ฝา​
หรือ​จน​ตรอก​อยู่​ตลอด​เวลา​ ​ซึ่ง​สภาวะ​เช่น​นี้​กลับ​จะ​สร้าง​                              
แรง​ผลัก​ดัน​ใน​การ​ทำงาน​ให้​มาก​ข้ึน​กว่า​สภาวะ​ปกติ​เสีย​ด้วย​
ซ้ำ​ ​และ​ท่ี​สำคัญ​สถาปนิก​เหล่า​น้ี​จะ​มี​คุณสมบัติ​ของ​เถ้าแก่​น้อย                       
ห​รือ​มี​จิต​วิญญาณ​แห่ง​ ​SME​ ​หรือ​ภาวะ​การ​อยู่​รอด​อยู่​ใน​                                                              
ตัว​เอง​เสมอ​”​ ​ ​

​ใน​ช่วง​สุดท้าย​ ​คุณ​อนุชา​ได้​เล่า​ให้​ฟัง​ถึง​การ​เติบโต​ของ​ ​ระฟ้า​
พลสั​อารค์​ิเตค็​ ​อกี​ระดบั​หนึง่​จาก​การ​รว่ม​ทนุ​ของ​กลุม่​ ​Modern-
form​ ​ที่​สนใจ​มา​ร่วม​ธุรกิจ​ด้วย​ใน​ลักษณะ​ ​3​ ​Parties​ ​ระหว่าง​
บรษิทั​ ​สำนกังาน​ออกแบบ​ระฟา้​ใน​ฐานะ​งาน​ ​Landscape​ ​กบั​ ​
ตนเอง​ ​ระฟ้า​พลัส​อาร์คิ​เต็ค​ ​ใน​ฐานะ​งาน​สถาปัตยกรรม​ ​และ​ ​
Modernform​ ​ที่​แตก​ไลน์​เป็น​ ​Brand​ ​เฟอร์นิเจอร์​ภายนอก​
อาคาร​ชื่อ​ ​“​XTERIA​”​ ​ ​เพื่อ​กระจาย​ความ​เสี่ยง​ทาง​ธุรกิจ​ของ​
ทั้ง​สาม​องค์กร​ ​และ​สนับสนุน​งาน​กัน​ตาม​บทบาท​งาน​ของ​ตน​ ​
นอกจาก​นี้​จาก​ประสบการณ์​ดัง​กล่าว​ทำให้​คุณ​อนุชา​ยอมรับ​
ว่า​ตนเอง​ได้​รับ​ความ​รู้​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​อย่าง​มากมาย​ใน​เชิง​ธุรกิจ​ ​
การ​เงิน​ ​การ​ลงทุน​ ​และ​ความ​รู้​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ธุรกิจ​จาก​
หุ้น​ส่วน​ธุรกิจ​ใหม่​ของ​ตนเอง​ ​และ​ใน​ท้าย​ที่สุด​คุณ​อนุชา​ ​ได้​
เอย่​ถงึ​ ​Motto​ ​ใน​การ​ทำงาน​ของ​ตนเอง​วา่ ​ตอ้งการ​ให​้ทัง้​ลกูคา้​
และ​ทมี​งาน​ม​ีความ​สขุ​ใน​งาน​สถาปตัยกรรม​ ​หรอื​ ​“​Pleasure​ ​in​ ​
Architecture​”​ ​พร้อม​กับ​รอย​ยิ้ม​อัน​เป็น​เอกลักษณ์​

​หลัง​จาก​เปิด​โอกาส​ให้​ผู้​ฟังได้​ซัก​ถาม​กัน​พอ​สมควร​ ​ใน​ช่วง​
สุดท้าย​ของ​การ​เสวนา​ ​คุณ​ยอด​เยี่ยม​ได้​สรุป​รวม​ความ​เป็น​                                                                                                   
ตัว​ตน​และ​วิถี​การ​ทำงาน​ของ​วิทยากร​แต่ละ​ท่าน​ได้​อย่าง​          
น่า​สนใจ​ ​โดย​เริ่ม​ต้น​จาก​คุณ​กรรณิการ์​ว่า​ ​:​ ​เป็น​คน​เก่ง​ที่​ใช้​วิธี​
คิด​ และ​ ​Passion​ ​ของ​ตนเอง​และ​ทีม​งาน​ใน​การ​สร้าง​งาน​
สถาปตัยกรรม​ที​่ด​ีเปน็​ตวั​ขบั​เคลือ่น​ให​้ประสบ​ผล​สำเรจ็​ ​สำหรบั​
ตัว​ตน​ของ​คุณ​ชาตรี​ ​ได้​อธิบาย​ไว้​อย่าง​น่า​สนใจ​ไม่​แพ้​กัน​ว่า :​ ​ ​
เป็น​สถาปนิก​ผู้​มี​พรสวรรค์​ใน​การ​ทำงาน​ควบคู่​ไป​กับ​ความ​ต้ังใจ​
ใน​การ​ทำงาน​แบบ​สุดๆ​ ​หรือ​อีก​นัย​หนึ่ง​ที่​ว่า​ ​เป็น​สถาปนิก​ที่มี​
วิถี​เป็น​อยู่​แบบ​ชาวนา​ ​แต่​ต้องการ​คว้า​ดาว​ ​(​ในการ​ออกแบบ)​ ​
เสมอ​”​ ​สำหรับ​คุณ​อนุชา​ ​คุณ​ยอด​เยี่ยม​ได้​สรุป​ตัว​ตน​ไว้​เพื่อ​
เป็น​กำลัง​ให้​คน​ ​(​ออกแบบ​)​ ​ไม่​เก่ง​ว่า​ ​:​ ​เป็น​นัก​ออกแบบ​ที่​มี​
ความ​เก่งกาจ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ ​และ​ประสาน​งาน​ได้​อย่าง​

71

W O R D S   O F     A C T    

การ​ให้​โดย​ไร้​เงื่อนไข​ ​เป็นการ​สร้าง​ความ​สัมพันธ์​
ที่​ยั่งยืน​ ​หรือ​ ​อาจ​กล่าว​ได้​ว่า​ ​Beyond​ ​Reason​ ​
Relationship​
​
​ประเสริฐ เอี่ยมรุ่งโรจน์ ”“ 


