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สำหรับ​ข้อมูล​จาก​นัก​วิชาชีพ​ออกแบบ​ตกแต่ง​ภายใน​ ​ฉบับ​นี้​เรา​ขอ​นำ​ทุก​ท่าน​มา​พบ​
กับ​บริษัท​ออกแบบ​ตกแต่ง​ภายใน​สาย​เลือด​ไทย​ ​แต่​มี​ลักษณะ​และ​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​
ที่​เป็น​มาตรฐาน​สากล​มา​ตั้งแต่​เริ่ม​แรก​ ​เพราะ​จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​การ​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​นี้​จะอยู่​                  
ต่าง​ประเทศ​ที่​สิงคโปร์​โดย​นัก​ออกแบบ​ฝีมือ​ฉกาจ​ที่​รู้จัก​กัน​ดี​ใน​แวดวง​ ​คุณ​คง​ศักดิ์​ ​           
ยุก​ตะ​เส​วี​ ​และ​คณะ​ผู้​บริหาร​จำนวน​หน่ึง​ ​แต่​เม่ือ​ตลาด​งาน​ออกแบบ​ตกแต่ง​ภายใน​ใน​
บ้าน​เรา​เริ่ม​เปิด​กว้าง​และ​มี​งาน​มาก​ขึ้น​ ​จึง​ได้​แยก​องค์กร​ออก​เป็น​ ​2​ ​บริษัท ​คือ​ ​Leo​ ​
Design​ ​และ​ ​Leo​ ​International Design Group​ ​เพื่อ​กำหนด​ตลาด​และ​ลูกค้า​ของ​
แตล่ะ​องคก์ร​ให​้ชดัเจน​ขึน้​ ​โดย​ผู​้บรหิาร​และ​นกั​ออกแบบ​ที​่ให​้เกยีรต​ิมา​พดู​คยุ​กบั​เรา​ใน​
วัน​นี้​ ได้แก่​ ​คุณ​วินัย​ ​สวน​สาลี​ ​จาก​ ​Leo​ ​Design​ ​ที่​มี​ประสบการณ์​ผล​งานการ​ออกแบบ​
ตกแต่ง​ภายใน​ที่​ได้​รับ​การ​ยอมรับ​กัน​ใน​แวดวง​ลูกค้า​ทั้ง​ใน​ประเทศ​และ​ต่าง​ประเทศ
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​ACT​ ​:​ ​ปัจจุบัน​บริษัท​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​โดยตรง​/​ ​
โดย​ออ้ม​จาก​การ​เปดิ​เสร​ีทางการ​คา้​ธรุกจิ​บรกิาร​
หรือ​ไม่​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​Leo​ ​Design​ ​เริ่ม​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​ประมาณ​ปี​ ​  
2512​ ​ที่​ประเทศ​สิงคโปร์​ ​งานโครงการโรงแรมขนาด 5 
ดาว สว่น​ใหญ​่จะ​รบั​ทำงาน​รว่ม​กบั​นกั​ออ​ก​แบบ​ตา่ง​ชาต​ิใน​ 
ตา่ง​ประเทศ​เปน็​หลกั​ ​เชน่​ ​งาน​โรงแรม​​แช​งก​ร​ีลา​ ​ระหวา่งป​ี ​
2526​-​2528​ ​โดย​พื้น​ฐานเมื่อเริ่มต้นทำธุรกิจในไทย​ ​Leo 
Design​ ​ไม่​ได้​เป็น​ ​Pure​ ​Domestic​ ​Designer​ ​มา​ก่อน​ ​
คือ​ ​เรา​เป็น​บริษัท​ของ​คน​ไทย​ที่​ก่อ​ตั้ง​ใน​ต่าง​ประเทศ​แต่​
เข้า​มา​ทำงาน​ใน​เมือง​ไทย​ ​และ​งาน​แรก​เรา​ก็​ทำงาน​ร่วม​
กับ Interior Designer ​ต่างชาติอยู่​แล้ว​ ​จึง​ไม่มี​ปัญหา​เร่ือง​
ผลกระทบจาก ​Interior Designer ​ต่างชาต​ิ ​หลังจาก​งาน​
แรก​ก็​มี​งาน​​ที่​ทำ​ร่วม​กับ​Interior Designer ​ต่างชาติ​อีก​
ประมาณ​ ​2​-​3​ ​งาน​ต่อ​เนื่อง​กัน​มา​ ​ซึ่ง​ประเด็น​นี้​จะ​ตรง​กัน​
ข้าม​กับ​นัก​ออกแบบ​บ้าน​เรา​ที่​จะ​ไป​ร่วม​กับ​ต่าง​ชาติ​เพื่อ​
สร้าง​ความ​เข้ม​แข็ง​ในการ​หา​งาน​จาก​ต่าง​ประเทศ​ ​แต่​ใน​
ขณะ​ที่​เรา​เริ่ม​ ​Join​ ​กับ​ต่าง​ชาติ​ตั้งแต่​แรก​แล้ว​ถึง​เข้า​มา​
เปิด​ตลาด​งาน​ใน​ประเทศไทย​ ​

​ACT​ ​:​ ​ใน​ช่วง​นี้​บริษัท​มี​งาน​จาก​ต่าง​ประเทศ​หรือ​
ไม่​
​คณุ​วนิยั​ ​:​ ​ม​ีอยู​่ที​่จนี​ประมาณ​ ​90​%​ ​ ​ครบั​ ​แต​่ความ​เปน็มา​ ​                                                    
คง​ต้อง​เล่า​ย้อน​ไป​ถึง​ตั้งแต่​ ​Leo​ ​Design​ ​แบ่ง​ออกเป็น​ ​
2​ ​บริษัท​ ผมและคุณคงศักดิ์ได้มีการกำหนดตลาดและ                   
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของทั้ง 2 บริษัท ต่อมาก็มีการ     
ปรับเปลี่ยนพัฒนามาถึงปัจจุบัน ​โดย​คุณ​คง​ศักดิ์​จะ​เน้น   ​
ไป​ที่​ตลาด​ตะวันออกกลาง​จน​ประสบ​ความ​สำเร็จ​​เป็น​
อย่าง​มาก​ ​และ​ปัจจุบัน​ขยาย​ตลาด​ไป​ถึง​รัสเซีย​ ​ยุโรป​                                                                              
ตะวัน​ออก​ ​ส่วน​ตนเอง​จะ​เน้น​ที่​ประเทศ​จีน​เป็น​หลัก​

​การ​วางแผน​งาน​ใน​ลักษณะ​นี้​ไม่​ได้​มี​การเต​รี​ยม​การ​กัน​
ก่อน​ ​แต่​ทั้งหมด​เป็น​พัฒนาการ​ที่​เกิด​ขึ้น​เอง​ ​เพราะ​ตอน​ที่​
เริ่ม​มา​​ร่วม​​กับ​คุณ​คง​ศักดิ์​เพื่อ​ก่อ​ตั้ง​บริษัท​ ​ขณะ​นั้น​ตลาด​
วงการ​ออกแบบ​ใน​บา้น​เรา​ก​็ยงั​ไม​่บมู​มาก​ ​และ​ ​Leo​ ​Design​ ​
ก​็ไม​่ได​้หวงั​จะ​อยู​่ได​้ดว้ย​ตลาด​เมอืง​ไทยแตเ่พยีงอยา่งเดยีว​ ​ 
เพราะบริษัทเริ่มจากตลาดต่างประเทศมาก่อน Leo​ 
Design​ ​เริ่ม​เข้าไป​ทำงาน​ใน​ประเทศจีน​ตั้งแต่​ปี​ ​2528​ ​                                                                                       
โปร​เจก​แรก​ที่​ทำ​คือ​ ​ปรับปรุง​โรงแรม​เชอราตัน​ ​หลัง​จาก​
นั้น​ก็​มี​งาน​ต่อ​เนื่อง​จน​กระทั่ง​ประสบ​กับ​ปัญหา​เศรษฐกิจ​
ใน​เมือง​ไทย​ ​หลัง​จาก​นั้น​ช่วง​ประมาณ​ปี​ ​2540​ ​เรา​ได้​กลับ​
ไป​ทำงาน​ใน​มอื​ง​จนีเปน็หลกั​ ​เพราะ​ม​ี ​Project​ ​Reference​ ​ ​
หลาย​งาน ​และ​ ​Connection​ ​ที่​ดี​ ​ด้าน​ของ​ ​Leo​ ​Design​ ​
Inter​ ​เอง​ก็​พอ​มี​คน​ที่​รู้จัก​ใน​ตะวันออกกลาง​ ​ซึ่ง​ภายหลัง​ ​
Leo​ ​Design​ ​ก็​เข้าไป​ทำงาน​ที่​ตะวันออกกลาง​ด้วย​แต่​   
ไม่​ได้​เข้าไป​แข่งขัน​กัน​ ​แต่​เป็นการ​ช่วย​เหลือ​กัน​และ                                               
สร้าง​ตลาด​มากกว่า​ ​

​ACT​ ​:​ ​ความ​คิด​เห็น​ต่อ​การ​เข้า​มา​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​
ของ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ใน​ประเทศไทย​ ​
​คณุ​วนิยั​ ​:​ ​ ​โดย​สว่น​ตวั​ผม​และ​คณุ​คง​ศกัดิ​์ ​เรา​ไดย้นิเรือ่ง​
นี้​มา​นาน​แล้ว​ ​และ​มี​ความ​คิด​เห็น​คล้ายๆ​ ​กัน​ว่า​ ​ถ้า​มี​การ​

เปิด​เส​รีฯ​ ​ทำให้​เกิด​การ​แข่งขัน​สูง​ ​และ​ก็​จะ​ทำให้​เกิด​การ​
พฒันา​มาก​ขึน้​ตาม​ ​ซึง่​ที​่ผา่น​มา​ ​Leo​ ​Design​ ​ม​ีการ​แขง่ขนั​
ใน​ตลาด​ตา่ง​ประเทศ​กบั​บรษิทั​อนิ​ท​ีเรยี​ระดบั​โลก​ใน​ระดบั​ ​
Top​ ​5​ ​ ​ดงั​นัน้​ใน​แง​่ของ​การ​แขง่ขนั​ ​เรา​คดิ​วา่​เรา​คุน้​เคย​กบั​
เหตุการณ์​แบบ​นี้​มา​ตลอด​ ​และ​ไม่​ได้​คิด​ว่า​มี​ผลก​ระ​ทบ​
หรือ​มี​ความ​น่า​กลัว​​แต่​อย่าง​ใด​ ​เพราะ​การ​พัฒนา​ตนเอง​
จะ​ทำให้​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​สูง​ขึ้น​ ​การ​ทำงาน​
มี​มาตรฐาน​ขึ้น​

ส่วน​ใน​เมือง​ไทย​หาก​มอง​ใน​แง่​ ​Developer​ ​ผม​เชื่อ​ว่า​
บริษัท​ต่าง​ชาติ​ก็​คง​ทำงาน​ออก​มา​ดี​ ​อย่างไร​ก็ตาม​ ​เท่าที่​
ได้​รับ​ ​Feedback​ ​จาก​ ​Developer​ ​ที่​เคย​พูด​คุย​กัน​ก็​ไม่​
ได้​บอก​ว่า​บริษัท​อิน​ที​เรีย​ของ​ไทย​มี​ผล​งาน​ไม่​ดี​ ​และผม​
คดิ​วา่การ​จา้ง​คน​ไทย​จะ​ได​้รบั​ผล​งาน​ที​่คุม้​คา่​เทยีบเทา่กบั​
ค่า​ ​Fee​ ​ที่​จ่าย​ไป​ ​จาก​เรื่อง​นี้​จึง​ขอ​ฝาก​ว่า​ ​อยาก​ให้​มี​
การ​พิจารณา​ ​Designer​ ​คน​ไทย​ด้วย​ ซึ่ง​ผม​คิด​ว่า​ใน​
ประเทศไทย​ก็​มี​หลาย​บริษัท​ที่​สามารถ​ทำงาน​ใน​ระดับ​ ​
International​ ​ได้​เช่น​กัน​ ​

​ACT​ ​:​ ​​ตลอด​เวลา​กว ่า​ ​20​ ​ป ี ​ท ี ่ ​ผ ่าน​ม ี ​การ​
เปลี่ยนแปลง​รูป​แบบ​การ​ทำงาน​อย่างไร​บ้าง​
ครับ​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​มี​หลาย​ประเด็น​ครับ​ ​เรื่อง​แรก​ ​คือ​ ​Leo​ ​        
Design​ ​มุ่ง​เน้น​ตลาด​ที่​เป็น​ ​Hospitality​ ​เช่น​ ​โรงแรม​ ​
รสีอรท์​ ​สปา​ ​ฯลฯ​ ​งาน​ประ​เภท​อืน่ๆ​ ​อาจ​ไมม่​ีความชำนาญ​
มาก​นัก​ ​แต่​หาก​มี​โอกาส​ก็​จะ​ทำ​ ​เช่น​ ​เมื่อ​ ​20​ ​ปี​ที่​แล้ว​                                                         
ร่วม​งาน​ประกวด​แบบ​สนาม​บิน​ Changi​ ​และ​ได้​รับ​
การตัดสินชนะการประกวดแบบ​ ​หาก​พูด​ถึง​วงการ​
ออกแบบ​โรงแรม​เมื่อ​ ​20​ ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ถือ​ได้​ว่า​มี​พัฒนาการ​
ที่​รวดเร็ว​มาก​ ​อาจ​เรียก​ได้​ว่า​มี​การ​เปลี่ยน​ทุก​ ​6​ ​เดือน​ ​ถึง​ ​     
1​ ​ปี​ ​เพราะ​ผู้​บริหาร​ของแต่ละ​โรงแรม​จะ​​มี​การ​คิดค้น​        
จุด​ขาย​ที่​แตก​ต่าง​จาก​โรง​แร​มอื่นๆ​ ​ ​และ​วาง​แนวทาง​การ​
ออกแบบ​และ​กล​ยุทธ์​ใหม่ๆ​ ​ให้​กับ​ ​Designer​ ​เพื่อ​นำ​ไป​
พัฒนา​อยู่​ตลอด​ ​โดย​เฉพาะ​ในต่าง​ประเทศ​จะ​มี​ตลาด                                       ​
แตก​ต่าง​กัน​จึง​​ต้อง​มี​การ​ปรับ​ตัว​อยู่​ตลอด​เวลา​ ​นอกจาก​น้ี​                                                        
เรา​ยัง​ต้อง​คำนึง​ถึง​บริบท​แวดล้อม​ ​วัฒนธรรม​ ​และ​
พฤติกรรม​ผู้​บริโภค​ของ​คนใน​ประเทศ​ที่​เรา​เข้าไป​ทำงาน​ ​
รวม​ทัง้​ขอ้มลู​ความ​ตอ้งการ​แบบ​จำเพาะ​เจาะจง​ของ​ลกูคา้​
แต่ละ​ที่​แต่ละ​แห่ง​อยู่​ด้วย​ ​

​ACT​ ​:​ ​​บริษัท​ได้​วางแผน​หรือ​เตรียม​ความ​พร้อม​
ใน​การ​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​ใน​ต่าง​ประเทศ​อย่างไร​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​การ​ที่​เรา​เข้าไป​ทำงาน​ใน​เมือง​จีน​เพราะ 
เมื่อ 20 ปีที่แล้ว เวลานั้นจีนมีบริษัท Interior Designer 
ต่าง​ชาติ​เข้าไป​ทำงาน​น้อย​มาก​ ​แต่​ช่วง​ที่​บริษัท​กลับ​
เข้าไป​ทำงาน​อีก​ครั้ง​ก็​เริ่ม​มี​ ​Designer​ ​ที่​มีชื่อ​เสียง​ระดับ​
โลก​เข้าไป​ทำงาน​ ​ทำให้​มี​การ​แข่งขัน​สูง​และ​เรา​เอง​ต้อง​        
ปรับ​ตัว​มาก​ขึ้น​ ​และ​เรื่อง​ที่​คิด​ว่า​เป็นการ​ปรับ​ตัว​ที่​จะทำ 
ให้​อยู่​ใน​ตลาด​ต่าง​ประเทศ​ได้​คือ​ ​ค่า​ ​Fee​ ​โดย​ใน​ขณะ​น้ัน 
เมื่อปี 2540 เมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ​ผม​ได้​ตั้ง​เป้า​ไว้​ว่า​
จำนวน​ค่า​ ​Fee​ ​ควร​อยู่​ใน​ระดับ​ประมาณ​ครึ่ง​หนึ่งของ​
Interior Designer​ ​(​ซึ่ง​ก็​ยัง​มี​มูลค่า​มากกว่า​ที่​ได้​รับ​ใน ​
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เมอืง​ไทยประมาณเทา่ตวั​)​ ​โดย​เพิม่​เตมิ​กลยทุธ​์วา่​ ​เรา​ตอ้ง​
ไม​่สรา้ง​ภาระ​หรอื​คา่​ใช​้จา่ย​เพิม่​ให​้กบั​ลกูคา้​ ​​เชน่​ ​เรือ่ง​การ​   
เข้า​ร่วม​ประชุม​ใน​ต่าง​ประเทศ​โดย​ไม่​รับ​ค่า​เดิน​ทาง​ ​การ    
เต​รี​ยม​ล่าม​ช่วย​แปล​ภาษา​จีน​ไป​เอง​ ​ช่วย​ให้​เกิด​ความ​
สะดวก​​ใน​การ​ติดต่อ​สื่อสาร​ ​

​เรือ่ง​ตอ่​มา​ ​คอื​ ​Scope​ ​ของ​การ​ทำงาน​ ​ปกต​ิบรษิทั​ ​Interior​ ​
ที​่มชีือ่​เสยีง​ระดบั​โลก​จะ​ทำงาน​ให​้ลกูคา้​แค​่ถงึ​ขัน้​ ​Design​ ​
Development​ ​ ​แต่​จะ​ไม่​ทำ​ ​Detail​ ​Design​ ​ให้ ​แต่​จะให้​
ลูกค้า​หา​ ​Local​ ​Design​ ​อื่น​มา​ทำ​แทน​ ​แต่​เรา​จะ​รับ​ทำ​ ​
Detail​ ​Design​ ​เอง​เพื่อ​เป็น​แรง​จูงใจ​เพิ่ม​เติม​​กลยุทธ์​
เหล่า​นี้​ทำให้​เรา​สามารถ​แข่งขัน​ใน​ตลาด​นี้​ได้​ ​แต่​ก็​ไม่​ได้​
หมายความ​ว่า​เรา​จะ​เก่ง​กว่า​ต่าง​ชาติ​​เพียง​แต่​เรา​มี​ข้อดี​
ที่​ทำให้​ลูกค้า​เลือก​เรา​ ​แต่​การ​แข่ง​ขันของ​ปัจจุบัน​กับ​ ​10​ ​
ปี​ที่​แล้ว​เปลี่ยน​ไป​มาก​ ​บริษัท​ ​Interior​ ​ที่​มีชื่อ​เสียง​ระดับ​
โลก​หลาย​บริษัท​เปลี่ยน​วิธี​การ​แข่งขัน​โดย​การ​เปิด​สาขา​
ใน​เซ่ียงไฮ้​ ​ฮ่องกง​ ​ ​หรือ​ ​สิงคโปร์​ ​และ​รับ​นัก​ออกแบบ​คน​จีน​
เข้าไป​ทำงาน​เพื่อ​ลด​ต้นทุน​ ​ ​ทำให้​ ​Disadvantage​ ​ของ​
เรา​เริ่ม​น้อย​ลง​ ​ดัง​นั้น​ผม​ก็​จำเป็น​ต้อง​ปรับ​รูป​แบบ​และ​
วิธี​การ​ใหม่ๆ​ ​จน​กระทั่ง​ตัดสินใจ​เปิด​บริษัท​ของ​เรา​ได้ที่​ ​ ​
Shenzhen​ ​และ​ลูกค้า​ไม่​จำเป็น​ต้อง​ติดต่อ​เรา​ใน​รูป​แบบ​ ​
Oversea​ ​อีก​แล้ว​เพราะ​มี​ทีม​งาน​คน​ไทย​ที่​เป็น​คน​ของ​เรา​
เอง ​รวม​ทั้งคน​ ​Local​ ​ ​คอย Service ​

​ACT​ ​:​ ​Best​ ​Practice​ ​ของ​องค์กร​ด้าน​การ​ปฏิบัติ​
วิชาชีพ​ใน​ต่าง​ประเทศ​ ​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​ผม​คิด​ต่อ​เนื่องจาก​ข้อ​ที่​คุย​เมื่อ​สัก​ครู่​นี้ ว่า​                                              
ข้อ​แรก​ ​​ณ​ ​ปัจจุบัน​ ​Best​ ​Practice​ ​ของ​ผม​ที่​ทำให​้ได้ใจ​
ลูกค้า​ ​แน่นอน​คือ​ประสบการณ์​ใน​โปร​เจก​ที่​เรา​ทำ​คือ​ ​
โรงแรม​ ​ด้วย​ประสบการณ์​อัน​ยาวนาน​กว่า​ ​40​ ​ปี​ ​และข้อ​                         
ท่ี​สอง คือ​ ​การ​มี​ ​Communication​ ​ที่​ดี​ ​คือ​ ​เรา​มี​ทีม​งาน​
นกั​ออกแบบ​ ​Local​ ​ชว่ย​ใน​เรือ่ง​การ​สือ่สาร​และ​การ​ตดิตอ่​
ประสาน​งาน​ ​และ​ข้อ​สาม​ ​คือ​ ​ลักษณะ​นิสัย​ของ​คน​ไทย​
ที่​มี​ความ​​ยืดหยุ่น​สูง​มากกว่า​ Interior Designer จาก​
อเมริกัน​ที่​มีชื่อ​เสียง​ติด​ระดับ​ของ​โลก​ ​พวก​เขา​จะ​ทำงาน​
แบบ​จริงจัง​ ​ยึดถือ​ตาม​สัญญา​อย่าง​เคร่งครัด​ ​แต่​เรา​จะ​
มี​การ​อนุโลม​บ้าง​เล็ก​น้อย​เพื่อ​ช่วย​เหลือ​กัน​ ​และ​ช่วย​ลด​
ความ​วุ่นวาย​ใน​การ​ทำงาน​ ​เช่น​ ​การ​แก้​แบบ​งาน​ ​เพราะ​
เป็น​ไป​ไม่​ได้​เลย​​ที่​การ​ทำ​งาน​จะไม​่มี​การ​แก้​แบบ​เลย​ ​แต่​
เรา​ก็​ต้องมีการ​ทำ​สัญญา​เรื่อง​แก้​แบบ​ด้วย​ ​เพราะ​ป้องกัน​
ลูกค้า​แก้​แบบ​เกิน​ปริมาณ​ ​

​ACT​ ​:​ ​Best​ ​Practice​ ​ของ​องคก์ร​ดา้น​อืน่ๆ​ ​เชน่​ ​การ​
วางแผน​งาน​ ​แผน​บุคคล​ ​เพื่อ​เป็น​ข้อมูล​กรณี​
ศึกษา​สำหรับ​สมาชิก​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​ผม​ไม่มี​มี​การ​วางแผน​ล่วง​หน้า​ ​แต่​จะ​ปรับ​
แผน​ไป​ตาม​ปัญหา​ที่​เกิด​ขึ้น​ ​ตอน​ที่​ทำงาน​ใน​ประเทศไทย​ ​
โปร​เจก​ส่วน​ใหญ่​เป็น​ไป​ตาม​มาตรฐาน​ทั่วไป​ ​โดย​มี​เวลา​
ทำงาน​อยู่​ที่​ประมาณ​ ​8​ ​เดือน​ ​ถึง​ ​1​ ​ปี​ ​สำหรับ​การ​ทำ​ ​     
Interior​ ​ใน​โรงแรม​ ​5​ ​ดาว​หนึ่ง​งาน​ ​แต่​การ​ทำงาน​ใน​
เมือง​จีน​จะ​มี​เวลา​น้อย​ที่สุด​เพียง​ ​6​ ​เดือน​ ​ซึ่ง​ใน​ช่วง​ ​5​ ​ปี​
แรก​ของการ​ทำงาน​ใน​เมือง​จีน​ต้อง​มี​การ​ปรับ​ตัว​มาก​ขึ้น​                          ​

ดัง​นั้น​การ​คัด​เลือก​บุ​คลา​กร​เข้า​ม​ทำงาน​ร่วม​กัน​จึง​ต้อง​
เลือก​คน​ที่​ ​ ​Active​ ​และ​ ​Flexible​ ​เพราะ​บริษัท​ต้อง​ทำงาน​
ให้​ทัน​ตาม​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ ​แต่​ปัจจุบัน​ถือว่า​มี​
ความ​พึ่ง​พอใจ​กับ​ ​Quality และ​ ​Attitude​ ​ของ​พนักงาน​ที่​
บริษัท​ที่​สามารถ​รองรับ​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ได้​ ​

​นอกจาก​นี้​จะ​มี​การ​อัพเดท​ข้อมูล​ข่าวสาร​ให้​กับ​พนักงาน​ 
ใน​บริษัท​ ​เพราะ​เรา​มี​แต่ละ​โปร​เจ​กอ​ยู่​ใน​ต่าง​ประเทศ​
เป็น​หลัก​ ​ตาม​ที่​เกริ่น​ใน​ช่วง​แรก​แล้ว​ว่า​ ​ข้อมูล​พื้น​ฐาน​ที่​
เรา​ทราบ​กัน​นั้น​บาง​เรื่อง​ไม่​สามารถ​นำ​ไป​ ​Apply​ ​ใช้​ใน​
ต่าง​ประเทศ​ได้​ ​จึง​ต้อง​อาศัย​การ​อัพเดท​ข้อ​มูล​ใหม่ๆ​ ​ให้​
กับ​พนักงาน​ ​เช่น​ ​ส่ง​พนักงาน​ไป​เยี่ยม​ชม​โรงงาน​ผลิต​                 
วัสดุของ​ ​Supplier​ ​หรือ​ ​ถ่าย​รูป​โรงแรม​ที่​มี​รูป​แบบ​การ​
ออก​แบบ​ใหม่ๆ​ ​ให้​ภาพ​มี​ความ​ละเอียด​ที่สุด​เพื่อ​นำ​มา​                ​
ให้​พนักงาน​ศึกษา​ ​และ​จะ​มี​การ​จัด​ประชุม​เพื่อ​พูด​คุย​งาน​
และ​อัพเดท​ข้อมูล​กัน​เป็น​ประจำ​ ​2​-​3​ ​ครั้ง​ต่อ​สัปดาห์​ ​

​ปัจจุบัน​บริษัท​มี​พนักงาน​ในกรุเทพฯ​ ​38​ ​คน​ ​แบ่ง​เป็น​ธุรการ​ ​                                                                                            
5​ ​คน​ ​ฝ่าย​โป​รดักชั่น​ ​5​ ​คน​ ที่​เหลือก​ว่า​ ​30​ ​คน​จะเป็น​ ​      
designer​ ​ที่ทำหน้าที่ได้หลากหลาย ส่วนสำนักงานใน 
shenzhen จะมี 15 คน การ​ทำงานจะ​ผลัด​เปลี่ยน​
หมุนเวียน​งาน​ตาม​ความ​ถนัด​ ​ใน​แต่ละ​งาน​จะ​มี​รุ่น​พี่​คอย​
ช่วย​เหลือ​ ​ให้​คำ​แนะนำ​ ​และ​ทำงาน​ร่วม​กัน​กับ​รุ่น​น้อง​ ​
และ​ตนเอง​จะ​ใช้​ประสบการณ​์การ​ทำงาน​ขัดเกลา​งาน​ให้​
อีก​ครั้ง​ก่อน​นำ​เสนอ​ลูกค้า​ ​แต่​ใน​บาง​โปร​เจก​ต้อง​มี​การ​
ควบคุม​เนื้อหา​และ​รูป​แบบ​งาน​บ้าง​เพราะ​ลูกค้า​บาง​คน​
ไม่​ชอบ​งาน​ที่มี​ความ​หลาก​หลาย​มาก​จน​เกิน​ไป​ ​จาก​น้ัน​จะ​
นำ​งาน​ผล​งาน​แบบ​รา่ง​ของ​ทัง้​รุน่​พี​่และ​รุน่​นอ้ง​ไป​เสนอ​กบั​
ลกูคา้​ ​การ​ทำงาน​รว่ม​กนั​ใน​ลกัษณะ​นี​้ลด​ชว่ย​ ​Ego​ ​ใน​การ​
ทำงาน​ ​ซึ่ง​หาก​ผล​งาน​ใคร​ไม่​ได้​รับ​คัด​เลิือก​จาก​ลูกค้า​จะ​
อธบิาย​ถงึ​เหตผุล​ให​้ทราบ​กนั​ ​เพือ่​ลด​การ​ขดั​แยง้​กนั​ภายใน​
องคก์ร​ ​ส่ง​ผล​ถงึ​การ​พฒันา​ดา้น​การ​ออกแบบ​และ​ทำให้​มี​
รูป​แบบ​งาน​ที่​หลาก​หลาย​มาก​ขึ้น​ ​

​ACT​ ​:​ ​แผน​เร่ง​ด่วน​ของ​องค์กร​ใน​ระยะ​ ​5​ ​ปี​        
ข้าง​หน้า​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​แผน​เร่ง​ด่วน​ ​คือ​ ​การรักษาตลาด ​โดย​เริ่ม​
จาก​ทำให้​บริษัท​ใน​ประเทศ​จีน​มี​ความ​แข็ง​แกร่ง​มาก​ขึ้น​ ​
ปัจจุบัน​ไม​ได้​ทำการ​ตลาด​เอง​ส่วน​ใหญ่​ลูกค้า​รู้จัก​เรา​
แบบ​ปาก​ต่อ​ปาก​ ​และ​จาก​ ​Hotel​ ​Operator​ ​ซึ่ง​ชื่อ​ของ​ ​
Leo​ ​Design​ ​อยู่​ใน​ ​List​ ​ของ​โรงแรม​ระดับ​ชั้น​นำ​ ​แต่​ยัง​
ไม่​ได้​อยู่​ใน​ ​Top​ ​List​ ​จาก​นี้​ไป​จะ​ต้อง​พยายาม​นำ​ ​Leo​ ​
Design​ ​ให้​เข้าไป​อยู่​ใน​ ​Top​ ​List​ ​นี้​ให้​ได้​ ​นอกจาก​นี้​ยัง​
มี​แผนที่​จะ​ทำ​ตลาดใน​ตะวันออกกลาง​ให้อยู่ตัวมากขึ้น 
ขณะ​นี้​ผม​มี​พาร์​ท​เนอ​ร์​อยู่​ที่​ใน​ตะวันออกกลาง​และ​กำลัง​
ร่วม​โปร​เจ​กงา​นข​นาด​ใหญ่​ ​แต่​ปัจจุบัน​ต้อง​หยุด​ชะงัก​                                         
ลง​เพราะ​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​วิกฤติ​แฮมเบอร์เกอร์​ ​ซึ่ง​ก็​
หวัง​ว่า​สถานการณ์​นี้​จะ​ยุติ​ลง​ ​

​เรื่อง​ที่​สอง​ ​ค่า​ ​Fee​ ​เป็น​เป้า​หมาย​ที่​ผม​ต้องการ​พัฒนา​ให้​
นัก​ออกแบบ​ชาว​ไทย​ได้​รับ​ค่า​ ​Fee​ ​เทียบ​เท่ากับ​ Interior 
Designer ​ระดับ Top ของโลก ปัจจุบัน 40% ของ project 
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ที่ Leo Design ทำอยู่ก็ได้เทียบเท่ากับ Top Designer 
แล้ว ซึ่งผมเองก็ต้องพยายามพัฒนาผลงานของเราเอง 
ให้งานส่วนใหญ่ได้รับค่า Fee ที่ดี ทั้งนี้​่​ไม่ใช่​เป็นการ​สร้าง​
ฐานะ​ความ​ร่ำรวย​ ​แต่​เพื่อจะได้ลดปริมาณงานลงโดย               
ยังมี Income เท่าเดิม ซึ่งจะทำให้เหนื่อยน้อยลง และมี 
เวลาให้กับชีวิตส่วนตัวมากขึ้น รวมทั้งพนักงานก็จะได้รับ
ผลตอบแทนที่ดีจากบริษัท​ ​

แผน​ระยะ​ยาว​แผน​สุดท้าย​คือ​ ​สร้าง​ออฟฟิศ​เป็น​ตัว​เอง​ ​
เพราะ​ต้องการ​พื้นที่​ใช้สอย​ที่​ตอบสนองการทำงานได้ดี 
และมีความสนุก และ happy กับการทำงาน​ ​ปัจจุบัน​       
อยู่​ระหว่าง​การ​ก่อสร้าง​ ​โดย​จะ​ก่อสร้าง​เสร็จ​ใน​ปลาย​ปี​ ​
2552​ ​นี้​ ​ที่​ถนน​พระราม​เก้า​

​ACT​ ​:​ ​​จุด​แข็ง​ของ​องค์กร​ที่​ใช้​เป็น​ประเด็น           ​
นำ​เสนอ​ต่อ​สังคม​นานาชาติ​และ​สาธารณะ​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​เวลา​พูด​ถึง​ ​Leo​ ​Design​ ​สิ่ง​ที่​จะ​สามารถ​
นำ​เสนอ​ให้​เป็น​ที่​รู้จัก​คือ​ ​ถ้า​โปร​เจก​ของ​คุณ​เป็น​ ​Hotel​ ​
&​ ​Resort​ ​เรา​มั่นใจ​ว่า​เรา​มี​ประสบการณ์​ ​เพราะ​เรา​มี​                                                                                       
จุด​แข็ง​ใน​เรื่อง​ ​Hotel​ ​&​ ​Resort​ ​ไม่ใช่​เพียง​แค่​เรื่อง​
ออกแบบตาม Requirment เท่านั้น​ ​แต่​เรา​สามารถ​คิด​ ​
concept​ ​ของทั้ง project ในลักษณะ overall​ ​

​ACT​ ​:​ ​​ประเด็น​ฝาก​/​​ข้อ​เสนอ​แนะ​สำหรับ​
สภา​สถาปนิก​เรื่อง​การ​เปิด​เสรี​ทาง​วิชาชีพ​
สถาปัตยกรรม​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​ผม​ต้อง​ขอโทษ​ด้วย​ที่​ไม่มี​ทัศนคติ​ใน​เรื่อง​
นี้​ ​เพราะ​อย่าง​ที่​เรียน​ให้​ทราบ​ตั้งแต่​ต้น​ว่า​ ​ทั้ง​ตัว​ผม​และ​
บริษัท​ ​Open​ ​เรื่อง​นี้​มา​นาน​แล้ว​ ​เรา​ไม่​ได้​วิตก​กังวล​กับ​
เรื่อง​นี้​มาก​นัก​เพราะ​ใน​การ​ทำงาน​ต้อง​มี​การ​แข่งขัน​กับ​ ​
สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​อยู่​ตลอด​เวลา​ ทำให้​บริษัท​มี​ความ​       
คุ้น​เคย​กับ​การ​แข่งขัน​ ​ทั้ง​ประสบ​ความ​สำเร็จ​บ้าง​และ​ไม่​
ประสบ​ความ​สำเร็จ​บ้าง​ขึ้น​อยู่​กับ​แต่ละ​ตลาด​

​ACT​ ​:​ ​​ประเด็น​ฝาก​สำหรับ​บริษัท​สถาปนิก​/​ผู้​
ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​รุ่น​ใหม่​
​คุณ​วินัย​ ​:​ ​ ​หลัง​จาก​ที่​ได้​รับคำ​ถาม​ฉบับ​นี้​ ​ผม​คิดถึง​สิ่ง​
ที่​เจ้า​นาย​และ​พาร์​ท​เนอ​ร์​ของ​ผม​​คือ​ ​คุณ​คง​ศักดิ์​ได้​วาง​
รากฐานที่เข้ม​แข็ง​ทั้ง​แนวคิด​และ​วิธี​การ​ทำงาน​ให้​ผม​
เดิน​ต่อ​ได้​ไม่​ยาก​ ​ถึง​แม้​จะ​ต้อง​ฝ่าฟัน​เอง​อย่าง​มาก​ก็ตาม​ ​
ขอ​เอาใจ​ช่วย​ ​และ​ขอ​ให้​ทั้ง​พี่ๆ​ ​เพื่อนๆ​ ​น้องๆ​ ​เต็ม​ที่​กับ​
การ​ทำงาน​เพื่อ​ให้​สถาปนิก​ไทย​​เป็น​ที่​ยอมรับ​ต่อ​ต่าง​ชาติ​ ​
และ​ ​Developer​ ​ใน​เมอืง​ไทย​และ​ตา่ง​ประเทศมากขึน้​ ​เพือ่​
เป็นการกรุย​ทาง​ให้​กับ​สถาปนิก​รุ่น​ต่อๆ​ ​ไป​ ​ขอบคุณ​ครับ​​
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บริษัท ลีโอ ดีไซน์ จำกัด  
Leo Design Co.,Ltd.
ผู้บริหาร: 	 วินัย สวนสาลี
	 (Winai Suansalee)
ปีที่ก่อตั้ง: 	 พ.ศ. 2528
จำนวนพนักงาน: Bangkok office 38 คน
	 Shenzhen, China 15 คน
ปรัชญาในการทำงาน: ทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
ลูกค้าโดยที่เราก็ยังมีความสนุก ในชิ้นงานที่เราทำ
ที่อยู่:  	 555 ตึก SSP  ชั้น 10  สุขุมวิท63 
ถนนสุขุมวิท คลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 
10110
โทรศัพท์: 	 02-381-6363-7
โทรสาร:  	 0-2381-6368
Web Site:	 www.leodesign.com 


