
ใน​มุม​มอง​และ​ความ​คิด​เห็น​จาก​ตัวแทน​จาก​สาขา​สถาปัตยกรรม​หลัก​ลำดับ​ต่อ​ไป​ ​เป็น​องค์กร​
สำนักงาน​สถาปนิก​ที่​มีอายุ​การ​ทำงาน​มา​เป็น​เวลา​ยาวนาน​ ​และ​ถือ​เป็น​สำนักงาน​สถาปนิก​ยุค​แรกๆ​ ​
ใน​วงการ​วิชาชีพ​บ้าน​เรา​ ​แต่​ต่อ​มา​ด้วย​วิสัย​ทัศน์​ของ​ผู้​บริหาร​และ​สภาพ​การณ์​ทาง​วิชาชีพ​ ​จึง​ได้​
มี​การ​ปรับ​โครงสร้าง​องค์กร​เข้า​สู่​สากล​เพื่อ​รองรับ​งาน​ด้าน​ต่าง​ประเทศ​มาก​ขึ้น​ ​รวม​ทั้ง​ยัง​เป็นการ​
พัฒนา​มาตรฐาน​การ​ทำงาน​ของ​ตนเอง​ให้​เข้า​สู่​มิติ​ใหม่​อีก​ด้วย​ ​ตัวแทน​จาก​สาขา​สถาปัตยกรรม​
หลัก​ท่าน​ต่อ​ไป​ ​เรา​ได้​รับ​เกียรติ​จาก​ คุณ​รา​เม​ศร์​ ​กาญ​จนะ​โภคิน​ ​ประธาน​บริหาร​ บริษัท ดีไซน์ 103 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  

สถาปัตย์
ปริทัศน์

บริษัท ดีไซน์ 103 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

คุณราเมศร์ กาญจนะโภคิน
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Medina Centrale, 
at the Pearl, Doha, Qatar

​​​ACT​ ​:​ ​การ​ที​่บรษิทั​ได​้รบั​ผลก​ระ​ทบ​จาก​การ​เขา้​มา​
ทำงาน​ของ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ใน​ประเทศไทย​ ​ได้​
มี​การ​ปรับ​ตัว​องค์กร​ ​และ​มี​การ​วางแผน​พัฒนา​
อย่างไร​บ้าง​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​บริษัท​มี​การ​วางแผน​และ​พยายาม​
ปรับ​มาตรฐาน​การ​ปฏิบัติ​งาน​มา​นาน​แล้ว​ ​เพราะ​
ปัจจุบัน​การ​ทำงาน​วิชาชีพ​ของ​เรา​ถือว่า​อยู่​ใน​สมรภูมิ​
การ​ค้า​ที่​เป็น​ ​Inter​ ​มาก​ขึ้น​ ​ซึ่ง​ต้อง​ยอมรับ​ว่า​ตอน​นี้​
งาน​ออกแบบ​ก้าว​ตาม​ทัน​กัน​มาก​ขึ้น​เพราะ​ความ​ทัน​
สมัย​ของ​เทคโนโลยี​ ​ผล​งาน​ขั้น​สุดท้าย​ใน​การ​ทำงาน​
จึง​ไม่​แตก​ต่าง​กัน​มาก​นัก​ ​​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​เรา​ให้​
ความ​สำคัญ​กับ​การ​พัฒนา​เรื่อง​เทคนิค​ ​แนว​ความ​คิด​ ​
และ​การ​ฝึก​บุคลากร​มาก​ขึ้น​ ​งาน​ ​Detail​ ​Design​ ​และ​
การ​ทำ​แบบ​ให้​ได้​มาตรฐาน​สากล​โดย​เฉพาะ​เทคนิค​
การ​ก่อสร้าง​เป็น​ส่วน​สำคัญ​ใน​การ​ทำงาน​จริง​ ​เพราะ​
การ​ออกแบบ​โดย​ใช้​คอมพิวเตอร์​ ​หรือ​ ​Animation​ ​ให้​     
สวย​หรู​อย่างไร​ก็ตาม​ ​สุดท้าย​ต้อง​นำ​ไป​สร้าง​ได้​จริง​
อยู่ดี​ ​ดัง​นั้น​ใน​เรื่อง​เทคนิค​และ​วิธี​การ​ทำ​ราย​ละเอียด​ ​
Spec​.​ ​ของ​งาน​แบบ​ ​รวม​ทั้ง​การ​ทำ​ ​Detail​ ​Design​ ​
การ​ ​Coordinate​ ​งาน​ระบบ​วิศวกรรม​ที่​เกี่ยวข้อง​มี​
ความ​สำคัญ​ทั้งหมด​ ​เรา​จะ​เห็น​ได้​ว่า​การ​ออกแบบ​ที่​มี​

​​ACT​ ​:​ ​ความ​คิด​เห็น​ต่อ​การ​เข้า​มา​ปฏิบัติ​วิชาชีพ​
ของ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ใน​ประเทศไทย​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​ต้อง​เรียน​ว่า​เรื่อง​นี้​เป็น​เรื่อง​ที่​เกิด​ขึ้น                         ​
มา​นาน​แลว้​ ​และ​เปน็​ความ​จรงิ​ที​่ปฏเิสธ​ไม​่ได​้ใน​วงการ​
วิชาชีพ​ของ​เรา​ ​จาก​การ​ทำงาน​กว่า​ ​20​ ​ปี​ ​พบเห็น​การ​
ทำงาน​ของ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ใน​เมือง​ไทย​มา​โดย​ตลอด​ ​
ตั้งแต่​ยุค​เศรษฐกิจ​เฟื่อง​ฟู​ประมาณ​ปี​ ​2535​ ​แต่​ใน​
ช่วง​นั้น​จะ​เห็น​ว่า​มี​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​เป็น​จำนวน​น้อย​ ​
ส่วน​ใหญ่​คน​ไทย​จะ​ใช้​พวก​เรา​กันเอง​ก่อน​ ​และ​มี​การ​
ใช้​งาน​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​เฉพาะ​จาก​บริษัท​ที่​มี ชื่อ​
เสียง​ขนาด​ใหญ่​ของ​โลก​เข้า​มา​ทำงาน​ใน​โครงการ​
ขนาด​ใหญ่​เท่านั้น​ ​แต่​ใน​ช่วง​ ​10​ ​กว่า​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ ​จะ​
เห็น​ว่า​มี​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​เข้า​มา​ตั้ง​หลัก​ปัก​ฐาน​ทั้ง​
บริษัท​ใหญ่​และ​ขนาด​กลาง​กัน​มาก​ขึ้น ​ทั้ง​ใน​รูป​แบบ​
บริษัท​สาขา​จาก​บริษัท​เครือ​ข่าย​ใน​ต่าง​ประเทศ​ ​หรือ​
ร่วม​ทุน​กับ​คน​ไทย​ก็ตาม​ ​เนื่องจาก​การ​เติบโต​ของ​
เศรษฐกจิ​ทำให​้ตลาด​ม​ีโอกาส​และ​ความ​หลาก​หลาย​
มาก​ขึ้น​ ​รวม​ทั้ง​ ​Investor​ ​ที่มา​จาก​ต่าง​ชาติ​ได้​นำ​เอา​ ​
Architect​ ​หรือ​ ​Designer​ ​ต่าง​ชาติ​เขา้​มา​ทำงาน​ด้วย​
ซึง่​ก​็ม​ีหลาก​หลาย​รปู​แบบ​ ​เชน่​ ​ทัง้​องคก์ร​ที​่จดั​ตัง้​อยา่ง​
ถูก​กฎหมาย​ ​แบบ​ที่​ปรึกษา​ภายนอก​ ​และ​แบบ​ผิด​
กฎหมาย​ ​ซึ่ง​ทำให้​เกิด​ผลก​ระ​ทบ​
เรื่อง​เรา​มี​คู่​แข่ง​ที่​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ ​                                                     
แต่​มี​ข้อดี​คือ​ ​ทำให้​เรา​ต้อง​ปรับปรุง​
ตัว​เอง​มาก​ขึ้น​ ​และ​งาน​มี​ความ​ก้าวหน้า​พัฒนา​
ขึ้น​ ​และ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ที่​เข้า​มา​ทำงาน​ก็​มี​ขนาด​
องค์กร​ที่​หลาก​หลาย​มาก​ขึ้น​อย่าง​เห็น​ได้​ชัด​ ​และ​           
ไม​่ได​้ม​ีเพยีง​อเมรกิา​หรอื​ยโุรป​อกี​ตอ่​ไป​ ​แต​่ม​ีทัง้​ฮอ่งกง​ ​
หรือ​ประเทศ​ใกล้​บ้าน​เรา​ ​เช่น​ ​สิงค์​โปร์​ ​มาเลเซีย​ ​แต่​
ใน​ขณะ​เดียวกัน​สถาปนิก​บ้าน​เรา​ก็​ออก​ไป​ทำงาน​
ภายนอก​ประเทศ​กนั​มาก​เชน่​กนั​ ​ก​็เปน็การ​แขง่ขนั​กนั​
อย่าง​เต็ม​รูป​แบบ​ใน​ตลาด​เสรี​ใน​ปัจจุบัน​
​



ต้อง​ยอมรับ​ว่า​ตอน​นี้​งาน​ออกแบบ​
ก้าว​ตาม​ทัน​กัน​มาก​ขึ้น​เพราะ​ความ​
ทัน​สมัย​ของ​เทคโนโลยี​ ​ผล​งาน​ขั้น​
สุดท้าย​ใน​การ​ทำงาน​จึง​ไม่​แตก​ต่าง​
กัน​มาก​นัก​ ​​แต่​อย่างไร​ก็ตาม​เรา​
ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​พัฒนา​เรื่อง​
เทคนิค​ ​แนว​ความ​คิด​ ​และ​การ​ฝึก​
บคุลากร​มาก​ขึน้​ ​งาน​ ​Detail​ ​Design​ ​
และ​การ​ทำ​แบบ​ให้​ได้​มาตรฐาน​
สากล​โดย​เฉพาะ​เทคนิค​การ​ก่อสร้าง​
เป็น​ส่วน​สำคัญ​ใน​การ​ทำงาน​จริง
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ความ​สวย​หร​ู ​แปลก​ตา​ ​มกั​เกดิ​ปญัหา​เรือ่ง​งบ​ประมาณ​
เกิน​ ​และ​ปัญหา​อื่นๆ​ ​ตาม​มา​เสมอ​ ​และ​ส่วน​ที่​สำคัญ​
ที่สุด​คือ​ ​เรื่อง​คน​ ​การ​ฝึกหัด​คน​เป็น​เรื่อง​ที่​ทำได้​ยาก​ ​
เพราะ​การ​สอน​ของ​สถาบัน​การ​ศึกษา​บ้าน​เรา​ที่​ยัง​                     
ไม่​ได้​มาตรฐาน​ตาม​การ​ ​Practice​ ​ของ​ต่าง​ประเทศ​ ​
ทำให้​บริษัท​ต้อง​มี​การ​อบรม​สถาปนิก​ใหม่​กัน​ใหม่​
ทั้งหมด​ซึ่ง​ต้อง​ใช้​เวลา​มาก​ ​และ​ประเด็น​เรื่อง​ความ​
แตก​ต่าง​ทาง​วัฒนธรรม​ของ​คน​ไทย​ ​เรื่อง​การ​อยู่​แบบ​
ครอบครัว​ ​​ทำให้​การ​เดิน​ทาง​หรือ​ย้าย​ถิ่นฐาน​ทำได้​
ยาก​ ​ทำให​้บรษิทั​หา​คน​ไป​ทำงาน​ตา่ง​ประเทศ​ใน​ระยะ​
เวลา​นานๆ​ ​ได้​ยาก​ ​และ​นอกจาก​นี้​ยัง​มี​เรื่อง​ภาษา​ที่​                 
คน​ไทย​มี​ข้อ​จำกัด​ค่อน​ข้าง​มาก​ ​และ​การ​จ้าง​คน​จาก​
ต่าง​ประเทศ​เข้า​ทำงาน​ใน​ต่าง​ประ​เทศ​นั้นๆ​ ​ก็​ไม่ใช่​                                 
เรือ่ง​งา่ยดาย​นกั​ ​ ทัง้​ใน​แง​่การ​กำกบั​ดแูล​และ​คณุภาพ​
ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ก็ตาม​
​
ACT​ ​:​ ​ขอ​ย้อน​ไป​ถึง​ประเด็น​ ​Knowledge​ ​ของ​
สถาปนิก​ใหม่​ ​ว่า​คุณ​รา​เม​ศร์​คิด​ว่า​ควร​มี​การ​
แก้ไข​อย่างไร​ใน​เรื่อง​องค์​ความ​รู้​ของ​สถาปนิก​
ไทย​ที่​เพิ่ง​จบ​การ​ศึกษา​ใหม่​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​สถาบัน​การ​ศึกษา​ควร​เน้น​ให้​สถาปนิก​
ที่​จบ​ใหม่​รับ​ทราบ​ความ​เป็น​จริง​ว่า​งาน​ออกแบบ​​                
ใน​ที่สุด​แล้ว​จะ​กลาย​เป็น​งาน​ก่อสร้าง​ ​ที่​ผ่าน​มา​คน​ที่​
เรยีน​ออกแบบ​มกั​คดิ​และ​ทำงาน​เพยีง​ให​้งาน​จบ​ที​่การ​
ออกแบบ​ ​แต่​ไม่​ได้​คิด​ต่อ​ไป​ว่า​จะ​ทำให้​งานนั้น​สร้าง​
ได้​หรือ​เกิด​ขึ้น​จริง​ได้​อย่างไร​ ​ทั้ง​ใน​แง่​ความ​สวยงาม​
และ​ความ​ปลอดภัย​ ​เมื่อ​ถึง​จุด​นี้​สถาปนิก​ไทย​หรือ​
น้องๆ​ ​ที่​จบ​ใหม่​ดู​เหมือน​ไม่​เข้าใจ​หรือ​ไม่​ใส่ใจ​จริงจัง​ ​
นับ​เป็น​ปัญหา​ใหญ่​ ​นอกจาก​นี้​​เมื่อ​ออกแบบ​เสร็จ​
แล้ว​ก็​ควร​คิด​ต่อ​ไป​ได้​ว่า​สิ่ง​ที่​ออกแบบ​นั้น​ต้อง​ตาม​
ด้วย​เทคโนโลยี​การ​ก่อสร้าง​ที่​สามารถ​แปล​ออก​มา​ได้​
จริง​ ​เพราะ​ใน​งาน​ก่อสร้าง​จริง​และ​ชีวิต​จริง​จะ​ไม่​ง่าย​ 
เหมือน​การ​ ​Sketch​ ​บน​หน้า​จอ​คอมพิวเตอร์​ ​นอกจาก​
น้ี​ความ​จริง​ที่​น่า​สนใจ​อีก​ประการ​คือ​ ​วิธี​การ​ทำงาน​
ใน​เมือง​ไทย​และ​ต่าง​ประเทศ​มี​ความ​แตก​ต่าง​กัน​ ​
สถาปนิก​ไทย​อาจ​ออกแบบ​ราย​ละเอียด​ใน​ระดับ​หนึ่ง​ ​
และ​โยน​งาน​ให​้ ​Contractor​ ​ชว่ย​แก​้ปญัหา​ ​แต​่งาน​ของ​
ต่าง​ประเทศ​ ​Contractor​ ​จะ​ทำ​ตาม​แบบ​ที่​สถาปนิก​
ออกแบบ​เท่านั้น​โดย​ไม่​แก้​ปัญหา​ให้​ ​ดัง​นั้น​เรา​จะ​เห็น​
งาน​ก่อสร้าง​ที่​ขาด​คุณภาพ​ใน​ส่วน​ราย​ละเอียด​เป็น​
จำนวน​มาก​เพราะ​สถาปนิก​ไทย​ไม่​สนใจ​จะ​ให้​ความ​
สนใจ​กับ​เรื่อง​นี้​มา​ก่อน​เลย​ ​
​
ACT​ ​:​ ​ใน​เรื่อง​ของ​การ​ปรับ​ตัว​เพื่อ​รองรับ​งาน​
ต่าง​ประเทศ​ ​ไม่​ทราบ​ว่า​เรื่อง​ข้อมูล​การ​ทำงาน​ ​
และ​มาตรฐาน​การ​ทำงาน​ ​บริษัท​นำ​ต้นแบบ​มา​
จาก​แหล่ง​ใด​ ​

​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​วิธี​การ​ปรับ​ตัว​และ​มาตรฐาน​ขึ้น​
อยู่​กับ​โครงการ​ที่​ได้​รับ​มา​ว่า​อยู่​ประเทศ​ไหน​และ​มี​                  
สภาพ​แวดล้อม​การ​ทำงาน​อย่างไร​ ​นอกจาก​นี้​เรา​ได้​
มี​การ​ว่า​จ้าง​ที่​ปรึกษา​ต่าง​ชาติ​มา​เป็น​ ​Staff​ ​ร่วม​งาน​
กับ​เรา​ใน​ด้าน​ที่​เรา​ขาด​องค์​ความ​รู้​ ​เช่น​ ​กฎหมาย​                   ​
สิ่ง​แวดล้อม​ ​และ​วัฒนธรรม​ ​เรา​มี​วิธี​การ​เรียน​รู้​                                                                
ด้วย​การนำ​รูป​แบบ​การ​ ​Practice​ ​ของ​บุคลากร​จาก​
ต่าง​ประเทศ​มา​ใช้​เป็น​ข้อมูล​ ​นับ​เป็น​ทาง​ลัด​ใน​การ​
เรียน​รู้​การ​ทำงาน​ ​เพราะ​ช่วย​ให้การ​เรียน​รู้​ของ​เรา​            
เร็ว​ขึ้น​ ​และ​มี​โอกาส​ผิด​พลาด​น้อย​ ​ซึ่ง​เป็น​วิธี​ที่​ดี​กว่า        
การ​ศึกษา​ ​Practice​ ​จาก​ตำรา​ไทย​เพียง​อย่าง​เดียว​
​
ACT​ ​:​ ​ปัจจุบัน​ประเทศ​ที่​บริษัท​เข้าไป​ปฏิบัติ​งาน​
อยู่​ได้แก่​ประเทศ​ใด​บ้าง​ ​และ​มี​วิธี​การ​หา​งาน​
อย่างไร​ ​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​ที่​ผ่าน​มา​เรา​มี​งาน​ที่​ตะวันออกกลาง​ ​
เช่น​ ​ดูไบ​ ​แต่​ปัจจุบัน​นี้​งาน​ลด​น้อย​ลง​มาก​เพราะ​
เกิด​วิกฤติ​เศรษฐกิจ​ขึ้น​ ​แต่​ยัง​มี​งาน​ที่​อยู่​ระหว่าง​
การ​ก่อสร้าง​อยู่​บ้าง​ ​และ​เรา​ก็​พยายาม​หา​ตลาด​งาน​
ใหม่​เพิ่ม​เติม​ ​เช่น​ ​ที่​เวียดนาม​ ​สำหรับ​การ​หา​งาน​ใน​                                                            
ต่าง​ประเทศ​ส่วน​ใหญ่​มา​จาก​ ​Network​ ​ที่​เรา​มี​ ​เช่น​ ​
ลูกค้า​เดิม​ ​บริษัท​ ​และ​ ​Staff​ ​ที่​เคย​ร่วม​งาน​กัน​ใน​อดีต​
​
​
ACT​ ​:​ ​ไม่​ทราบ​ว่า​บริษัท​ได้​มี​การ​จด​ทะเบียน​ตั้ง​
เป็น​บริษัท​ใน​ต่าง​ประเทศ​หรือ​ไม่​ ​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​ถือว่า​มี​แต่​ยัง​ไม่​เต็ม​รูป​แบบ​ ​เพราะ​ติด​
ปัญหา​เรื่อง​คน​อย่าง​ที่​เรียน​ให้​ทราบ​แล้ว​ ​ส่วน​ใหญ่​จะ​
นำ​งาน​กลับ​มา​ทำ​ที่​ประเทศไทย​ ​แต่​เรา​ก็​มี​การ​จัด​ตั้ง​
สำนักงาน​ตาม​ ​Site​ ​ก่อสร้าง​ของ​เรา​ใน​ต่าง​ประเทศ​
หลาย​แห่ง​ ​ปัจจุบัน​ก็​มี​ที่​เวียดนาม​ด้วย​เช่น​กัน​
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FACT FILE
บริษัท​ ​ดีไซน์​ ​103​ ​อินเตอร์​เนช่ันแนล​ ​จำกัด​ ​
​Design​ ​103​ ​International​ ​Co​.​,​ ​Ltd​.​
​ผู้​บริหาร​:​ ​	 รา​เม​ศร์​ ​กาญ​จนะ​โภคิน​ ​​(​Ramese​ ​Kanjanapokin​)​
​ปี​ที่​ก่อ​ตั้ง​:​ ​	 พ​.​ศ​.​ ​2511​
​จำนวน​พนักงาน​:​ ​75​ ​คน​
​ปรัชญา​ใน​การ​ทำงาน​:​ ​
1​.​แนว​ความ​คิด​ใหม่​ใน​การ​ออกแบบ​และ​การ​ทำงาน​ ​(​INNOVATIVE​ 
   THINKING​)​ ​เพื่อ​ให้​ได้​ผล​งาน​แปลก​ใหม่​อยู่​​ตลอด​เวลา​ ​
2​.​การ​ทำงาน​ร่วม​กัน​เป็น​ทีม​ ​(​EXCELLENCE​ ​OF​ ​WORK​ ​QUALITY 
   THROUGH​ ​TEAMWORK​)​ ​เพื่อ​ให้​ได้​คุณภาพ​งาน​ที่​ดี​เยี่ยม​ 
​3​.​ความ​รวดเร็ว​ใน​การ​ส่ง​มอบ​งาน​ ​(​SPEED​ ​DELIVERY​)​
​ที่​อยู่​:​ ​ 	 ​219​/​28​-​31​ ​อาคาร​อโศก​ทาว​เวอร์​ส​ ​ชั้น​ ​9​ ​ถนน​สุขุมวิท​ ​21​ ​
	 (​ซอย​อโศก​)​ ​แขวง​คลองเตย​เหนือ​ ​เขต​วัฒนา​ กรุงเทพฯ ​10110​
​โทรศัพท์​:​ ​	 0​-​2260​-​0160​-​7​ ​
​โทรสาร​:​ ​ ​	 0​-​2259​-​0489​
​Web​ ​Site​:​ ​	 www​.​d103group​.​com

ACT​ ​:​ ​จุด​แข็ง​ของ​องค์กร​ที่​ใช้​เป็น​ประเด็น​นำ​
เสนอ​ต่อ​สังคม​นานาชาติ​และ​สาธารณะ​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​คง​เป็น​เรื่อง​มาตรฐาน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ ​
โดย​เน้น​การ​ทำงาน​ของ​องค์กร​ให้​อยู่​ใน​ระดับInter-   
national​ ​และ​พยายาม​​หา​แนวคิด​หรือ​นวัตกรรม​การ​
ออก​แบบ​ใหม่ๆ​ ​เพิ่ม​เติม​ขึ้น​ ​รวม​ทั้ง​การ​ตอบ​สนอง​ ​
function​ ​การ​ใช้สอย​ ​การ​พัฒนา​เรื่อง​ของสไตล์​                 
การ​ออกแบบ​ให้​มี​ความ​หลาก​หลาย​มาก​ขึ้น​ ​รวมถึง​
เทคนิค​การ​ก่อสร้าง ​และ​ ​Document​ ​ฯลฯ​ ​จึง​จะ​
สามารถ​แข่งขัน​ได้​ ​เพราะ​งาน​ใน​ต่าง​ประเทศ​จะ​มี​
ความ​หลาก​หลาย​มากกว่า​บ้าน​เรา​พอ​สมควร​
​
ACT​ ​:​ ​แผน​เร่ง​ด่วน​ของ​องค์กร​ใน​ระยะ​ ​5​ ​ปี​          
ข้าง​หน้า​ ​มี​การเต​รี​ยม​การ​เรื่อง​ใด​บ้าง​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​จริงๆ​ ​เรา​เคย​วางแผน​ไว้​แล้ว​ ​แต่​
ปจัจบุนั​ตอ้ง​ม​ีการ​ปรบั​เปลีย่น​ใหม​่ทัง้หมด​ตาม​เงือ่นไข​
และ​สภาพ​แวดล้อม​ทาง​เศรษฐกิจ​ ​ใน​การ​ดำเนิน​งาน​
ใน​ช่วง​ ​2​ ​ปี​ข้าง​หน้า​บริษัท​ต้อง​ปรับ​องค์กร​ให้​อยู่​ใน​
สถานะ​เป็น​ ​Survival​ ​Mode​ ​เพื่อ​ความ​อยู่​รอด​ ​เพราะ​
เรา​มี​บุคลากร​เป็น​จำนวน​มาก​ ​ถ้า​หาก​มี​โอกาส​และ​
ลู่ทาง​ดี​ขึ้น​คง​ขยาย​ตัว​แบบ​ค่อย​เป็น​ค่อย​ไป​ ​
​
​ACT​ ​:​ ​ประเด็น​ฝาก​ ​หรือ​ข้อ​เสนอ​แนะ​สำหรับ​       
สภา​สถาปนิก​เรื่อง​การ​เปิด​เสรี​ทาง​วิชาชีพ​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​อยาก​ให้​สภา​สถาปนิก​ ​ดูแล​เรื่อง​ ​
Practice​ ​ใน​ประเทศไทย​ ​ควร​ให้​ความ​เป็น​ธรรม​กับ​
สถาปนิก​ไทย​และ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ที่​เข้า​มา​ทำงาน​
ใน​ประเทศไทย​ ​ซึ่ง​การ​ทำงาน​ของ​สถาปนิก​ไทย​ใน​ 
ต่าง​ประเทศ​มี​จำนวน​น้อย​กว่า​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​
ที่​เข้า​มา​ใน​ประเทศไทย​ ​ดัง​นั้น​ใน​สภาวะ​ปัจจุบัน​
สถาปนกิ​ไทย​จงึ​ด​ูเหมือน​วา่​จะ​ตัง้​รบั​อยู​่แต​่ใน​ประเทศ​
ของ​ตนเอง​เท่านั้น​เอง​ ​ตนเอง​เห็น​ว่า​สภา​สถาปนิก​
ควร​หา​วิธี​ใน​การ​ทำให้​เท่า​เทียม​กัน​ทั้ง​สอง​ฝ่าย​คือ​                                            
สถาปนิก​ไทย​ก็​ออก​ไป​ทำงาน​ต่าง​ประเทศ​ได้​โดย​
สะดวก​ ​และ​สถาปนิก​ต่าง​ชาติ​ก็​เข้า​มา​ทำงานใน                                                
บ้าน​เรา​ได้​อย่าง​สะดวก​เช่น​กัน​ ​
​​​
ACT​ ​:​ ​​ประเด็น​ฝาก​สำหรับ​บริษัท​สถาปนิก​/​              
ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​สถาปัตยกรรม​รุ่น​ใหม่​
​คุณ​รา​เม​ศร์​ ​:​ ​ขอ​ฝาก​ใน​ ​​3​ ​ประเด็น ​โดย​เริ่ม​ตั้งแต่​
ประเด็น​แรก​ตาม​ที่​เรียน​ใน​ตอน​ต้น​ ​ใน​ระดับ​ตัว​บุคคล​ ​
สถาปนิก​ไทย​ต้อง​ทำความ​เข้าใจ​ว่า​งาน​ออกแบบ​
สถาปัตยกรรม​ไม่​ได้​จบ​แค่​ตัว​แบบ​และ​กระบวนการ​
ออกแบบ​เท่านั้น​ ​แต่​ต้อง​ให้​เวลา​และ​ให้​ความ​สำคัญ​
กบั​งาน​ช่วง​การ​กอ่สรา้ง​ดว้ย​ ​เพือ่​ให้​งาน​สามารถ​สร้าง​
จริง​ได้​ ​ช่วย​ให้​งาน​สมบูรณ์​มาก​ขึ้น​ ​ประเด็น​ที่​สอง​
คือ​ ​ต้อง​ให้​ความ​สำคัญ​เรื่อง​ภาษา​อังกฤษ​เพื่อ​ใช้​ใน​

การ​ติดต่อ​ประสาน​งาน​ ​ซึ่ง​ถือ​เป็น​จุด​อ่อน​และ​เป็น​ข้อ​        
เสยี​เปรยีบ​สถาปนกิ​ตา่ง​ชาต​ิของ​คน​ไทย​มา​โดย​ตลอด​ ​
และ​ประเด็น​สุดท้าย​ ​ขอ​ฝาก​ต่อ​ผู้​ประกอบ​วิชาชีพ​ใน​
ภาพ​รวม​ว่า​ ​การ​ทำงาน​ใน​ต่าง​ประเทศ​ควร​ให้​ความ​
สำคัญ​ตั้งแต่​เริ่ม​ต้น​ ​Deal​ ​งาน​ให้​มี​ความ​ชัดเจน​แบบ​
มอื​อาชพี​ ​และ​ถา้​รูส้กึ​วา่​ตนเอง​เสยี​เปรยีบ​มาก​เกนิ​ไป​ก​็
ให้​ตัดสิน​ใจ​ปฏิเสธ​งาน​นั้น​จะ​ดี​กว่า​ ​ขอบคุณ​มาก​ครับ​
​
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a

b

a Mizin Condominium/ 
   Serviced Apartment,    
   Dubai, U.A.E

b Schon Business Park, 
   Dubai, U.A.E


